
Аналитическая справка 

о выявленных профессиональных дефицитах в результате проведения 

оценки компетенций управленческих работников Липецкой области  

с 4 апреля по 4 мая 2024 года 

 

Задания контрольно-измерительных материалов (далее – КИМ) для 

проведения диагностики были разработаны в соответствии с федеральным 

законодательством Российской Федерации в сфере образования и на основе 

Кодификатора проверяемых требований к результатам управленческих 

действий руководителей общеобразовательных организаций (далее – 

Кодификатор), разработанного специалистами Академии Минпросвещения 

России.  

Кодификатор является систематизированным перечнем проверяемых 

требований к результатам управленческих действий руководителей ОО, 

установленных приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 19.04.2021 № 250н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации 

(управление дошкольной образовательной организацией и 

общеобразовательной организацией)» (далее – Профессиональный стандарт). 

Кодификатор включает в себя:  

1. Перечень профессиональных компетенций руководителя ОО на 

основе требований Профессионального стандарта и компетенций на основе 

функциональных областей управления.  

2. Перечень знаний, умений руководителя ОО, проверяемых 

управленческой диагностикой. 

Перечень профессиональных компетенций руководителя ОО на основе 

требований к должности и компетенций на основе функциональных областей 

управления отражает взаимосвязь трудовых действий руководителя ОО, 

указанных в Профессиональном стандарте, с трудовыми функциями:  

1. Управление образовательной деятельностью ОО.  

2. Администрирование деятельности ОО.  

3. Управление развитием ОО.  

4. Управление взаимодействием ОО с участниками отношений в сфере 

образования и социальными партнерами. 

И функциональными областями управления:  

1. Управление процессами. 

2. Управление ресурсами.  

3. Управление результатами.  

4. Управление кадрами.  



5. Управление информацией.  

Перечень знаний, умений руководителя общеобразовательной 

организации, проверяемых управленческой диагностикой, отражает 

взаимосвязь необходимых руководителю ОО знаний/умении для 

осуществления трудовых функций и функциональных областей управления.  

В диагностическую работу были включены задания базового и 

повышенного уровня сложности различного типа: задания с выбором одного 

правильного ответа, задания с выбором нескольких правильных ответов 

(множественный выбор), задания на установление соответствия, задания на 

построение алгоритма (установление последовательности).  

Количество заданий, относящихся к той или иной компетенции на 

основе трудовой функции, в варианте управленческой диагностики 

определялось исходя из количества элементов (знания, умения), необходимых 

для выполнения трудовой функции согласно Профессиональному стандарту 

руководителя общеобразовательной организации. 

Уровень профессиональных дефицитов определялся в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 «Об 

утверждении методических рекомендаций по порядку и формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана» (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Определение уровня профессиональных дефицитов 

Результативность 

диагностики 

Дефицитарный уровень Уровень 
компетенций 

менее 60% 

выполнения диагностических 

заданий 

Высокий Низкий 

61 - 80% 

выполнения диагностических 

заданий 

Средний Средний 

81 - 100% 

выполнения диагностических 

заданий 

Минимальный или отсутствие 

дефицита 
Высокий 

 

В период с 4 апреля по 4 мая 2024 года в диагностике профессиональных 

компетенций приняли участие 635 управленческих работников: директора и 

заместители директоров образовательных организаций.  



По результатам диагностики участники распределились по уровням 

следующим образом: 

– низкий (192 человека) – 30,2%; 

– средний (318 человек) – 50,1%; 

– высокий (125 человек) – 19,7%. 

Далее в таблице 2 будут представлены наименее успешно выполненные 

участниками диагностики задания.  

 

Таблица 2 – Выявленные дефициты 

№ 

задания 

Уровень 

сложности (Б-

базовый, П – 

повышенный, 

В – высокий) 

Количество 

человек/доля в 

общем 

количестве, 

получивших 0 

баллов 

Описание заданий КИМ 

Трудовая функция 

Функциональная 

область 

управления 

23 В 388/61,1% Управление 

развитием ОО 

Управление 

результатами 

20 П 250/39,37% Управление 

взаимодействием 

ОО с участниками 

отношений в сфере 

образования и 

социальными 

партнерами 

Управление 

процессами 

22 В 248/39,06% Администрирование 

деятельности ОО 

Управление 

кадрами 

17 П 228/35,91% Администрирование 

деятельности ОО 

Управление 

кадрами 

21 В 221/34,80% Управление 

образовательной 

деятельностью ОО 

Управление 

ресурсами 

24 В 204/32,13% Управление 

взаимодействием 

ОО с участниками 

отношений в сфере 

образования и 

социальными 

партнерами 

Управление 

информацией 

9 Б 193/30,39% Управление 

развитием ОО 

Управление 

результатами 

 

 

 



Примеры заданий представлены ниже. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


