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Программа разработана на основе Дополнительной профессиональной программы 
(повышение квалификации) «Бережная школа: управление большим портфелем проектов» 
ФГБНУ «ИСРО» под редакцией Давыдовой Н.С.

Раздел 1. Характеристика программы

1.1. Цель реализации программы - совершенствование профессиональных 
компетенций специалистов муниципальных органов управления образованием в сфере 
организации системы управления реализацией проекта «Бережная школа» на 
муниципальном уровне.

1.2. Планируемые результаты обучения:

*Вид деятельности *3нать Уметь
Осуществление 
стратегического 
планирования 
муниципальной 
системы образования

1. Федеральные законы и иные 
федеральные нормативные 
правовые акты:
- Федеральный закон от 29 
декабря 2012 г. №273-Ф3 «Об 
образовании в Российской 
Федерации»;
- Федеральный закон от 28 июня 
2014 г. №172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в 
Российской Федерации».
2. Особенности стратегического 
планирования развития 
муниципальной системы 
образования.
3. Философия, ценности, 
принципы, методы и инструменты 
бережливого производства

- применять методы и 
инструменты бережливого 
производства в 
деятельности;
- обеспечить
планирование и 
реализацию проекта 
«Бережная школа» на 
муниципальном уровне.

*На основании Справочника типовых квалификационных требований для 
замещения должностей муниципальной службы

1.3. Категория слушателей: специалисты муниципальных органов управления 
образования, ответственные за реализацию проекта «Бережная школа»

1.4. Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных технологий.
1.5. Срок освоения программы: 16 ч.

Раздел 2. Содержание программы

2.1. Учебный (тематический) план
№ 
п/п

Наименование разделов 
(модулей) и тем

Всего 
часов

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Самостоя 
тельная 
работа, 

час.

Формы 
контрол 

яЛекция, 
час.

Интерактив 
ное 

(практическ



ое) занятие, 
час.

Модуль 1.Научно- 
методологическое 
обеспечение реализации 
проекта «Бережная 
школа»

7 3 4

1.1 Бережливое 
производство: 
философия, ценности, 
принципы

1 1

1.2 Концепция Бережной 
школы. Примеры 
бережливых проектов, 
включенных в сборник 
лучших практик ИСРО

2 2

1.3 Организация процесса 
снижения 
бюрократической 
нагрузки на 
образовательные 
организации и 
педагогических 
работников на 
муниципальном уровне

4 4

Модуль 2. Стажировка 7 6 1
Итоговая аттестация 2 2 зачет
Итого 16 3 12 1



Раздел 4. Организационно-педагогические условия реализации программы

4.1 Организационно-методическое и информационное обеспечение программы

Нормативные документы
1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». [Электронный ресурс] URL:
http://www.consultant.ru/document/cons doc LAW 140174/

2. ГОСТ Р 56020-2014. Бережливое производство. Основные положения и словарь: 
утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 12.05.2014 №431-ст: дата введения 2015-03-01.

3. ГОСТ Р 56404-2015. Бережливое производство. Требования к системам 
менеджмента: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии от 27.05.2015 №445-ст: дата введения 2015-06- 
02.

4. ГОСТ Р 56407-2015. Бережливое производство. Основные методы и инструменты: 
утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 27 мая 2015 г. № 448-ст: дата введения 2015-06-02.

5. ГОСТ Р 56406-2015. Бережливое производство. Аудит. Вопросы для оценки 
системы менеджмента: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства 
по техническому регулированию и метрологии от 27 мая 2015 г. № 447-ст: дата введения 
2015-06-02.

6. ГОСТ Р 56405-2015. Бережливое производство. Процесс сертификации систем 
менеджмента. Процедура оценки: утвержден и введен в действие Приказом Федерального 
агентства по техническому регулированию и метрологии от 27 мая 2015 г. № 446-стб дата 
введения 2015-06-02.

7. ГОСТ Р 56906-2016. Бережливое производство. Организация рабочего 
пространства (5S): утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии от 31 марта 2016 г. № 231-ст: дата введения 
2016-10-01.

8. ГОСТ Р 56907-2016. Бережливое производство. Визуализация: утвержден и введен

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/


в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и 
метрологии от 31 марта 2016 г. № 232-ст: дата введения 2016- 10-01.

9. ГОСТ Р 56908-2016. Бережливое производство. Стандартизация работы: 
утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 31 марта 2016 г. № 233-ст: дата введения 2016-10-01.
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региональных органов власти / Н. С. Давыдова // Удмуртского университета. Серия 
Экономика и право. - 2014. -№ 1. - С. 35-39.

9. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению 
методик бережливого производства [Электронный ресурс] / Вэйдер М.; Пер. с англ. - 9-е 
изд. - М.: Альпина Паблишер. - 2016. - URL:
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961447934.html (дата обращения 14.09.2024).

10. Кокс, Дж. Новая цель = Velocity : как объединить бережливое производство, 
шесть сигм и теорию ограничений: пер. с англ. /Кокс Дж., Джейкоб Ди, С. Бергланд. - М., 
2015.-431 с.

11. Управление результативностью: Как преодолеть разрыв между объявленной 
стратегией и реальными процессами [Электронный ресурс] / Гэри Кокинз - М.: Альпина , 
Паблишер, 2016. - URL:  (дата 
обращения 14.09.2024).

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961408805.html
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12. Лучшие практики реализации бережливых проектов в образовательных 
организациях [Электронный ресурс] / М.: Федеральное государственное бюджетное 
научное учреждение «Институт стратегии развития образования», 2024. - URL: 

 (дата обращения: 10.09.2024).https://disk.yandex.rU/i/0BnNj6WlF9_XYQ

Интернет-источники:
1. https://berezhno.instrao.ru/
2. https://disk.yandex.rU/d/7 QdOdAf-HN15A
3. https://www.rosatom.ru/about/system/
4.  

id=1346
https://www.leanzone.ru/index.php?option=com content&view=article&id=62&Item

5. https://ase-ec.ru/

4.2 Материально-технические условия реализации программы

Технические средства обучения

1. Учебная аудитория, оснащенная демонстрационным оборудованием.
2. Учебно-методическая литература и электронные образовательные ресурсы, 

доступные для использования слушателями курсов повышения квалификации и 
работниками образовательных учреждений, обращающимися для получения 
индивидуальных консультаций.

https://disk.yandex.rU/i/0BnNj6WlF9_XYQ
https://berezhno.instrao.ru/
https://disk.yandex.rU/d/7_QdOdAf-HN15A
https://www.rosatom.ru/about/system/
https://www.leanzone.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Item
https://ase-ec.ru/

