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Приоритетной задачей образователь-

ной политики России является формирова-

ние у подрастающего поколения таких тра-

диционных ценностей, как патриотизм, слу-

жение Отечеству и ответственность за его 

судьбу, высокие нравственные идеалы, ис-

торическая память и преемственность по-

колений. Учитывая важность выявления 

эффективных практик реализации государ-

ственной политики в области воспитания и 

развития личности учащихся, выпуски жур-

нала в 2025 году будут направлены на по-

иск научных и методических ориентиров 

формирования ценностных установок об-

разовательной и инновационной деятель-

ности в региональном образовании. 

 

На страницах первого выпуска 

журнала представлены результаты 

инновационного поиска образова-

тельных организаций в области вос-

питания, опыт интеграции тради-

ционных и новых педагогических 

технологий, а также применение в 

образовательном процессе образцов 

национального и регионального 

творчества. На формирование «об-

лика» будущих поколений значи-

тельное влияние оказывают моло-

дежные течения, культурологичес-

кое и аксиологическое осмысление 

их влияния становится необходи-

мым условием для поиска путей вы-

хода из глобального цивилизацион-

ного и ценностного кризиса.   

 

Творческий поиск авторов первого 

номера журнала не только посвящен вос-

питательным аспектам, но и раскрывает 

возможности внедрения бережливых тех-

нологий в практику образовательных органи-

заций с целью оптимизации процессов и по-

вышения качества образования с минималь-

ными затратами. Проект «Бережная школа» 

реализуется на территории Липецкой обла-

сти совместно с Минпросвещения РФ  

и ГК «Росатом». На страницах выпуска Вы 

познакомитесь с образцами коробочных 

решений и практик, которые доказали свою 

эффективность и тиражированы в образо-

вательных организациях региона. 
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В статье представлена практика 

внедрения бережливых технологий в рам-

ках реализации проекта «Бережная 

школа» в Липецкой области: особенности 

организационной структуры проекта, ре-

зультаты работы по развитию профес-

сиональных компетенций педагогических 

работников и управленческих кадров в 

сфере бережливости, меры по снижению 

бюрократической нагрузки на педагога и 

образовательную организацию.  

The article presents the practice of im-

plementing lean technologies within the frame-

work of the implementation of the project 

"Lean School" in the Lipetsk region: features 

of the organizational structure of the project, 



 

                           
 

the results of work on developing professional 

competencies of teaching staff and manage-

ment personnel in the ‘lean area’, measures 

for reduction of bureaucratic burden on the 

teacher and the educational organization. 

 

Ключевые слова: бережливые 

технологии в образовании; сокращение 

бюрократической нагрузки; экономия вре-

мени педагога; автоматизация рабочих 

процессов; бережливые проекты; береж-

ливые компетенции. 

Keywords: lean technologies in edu-

cation; reduction of bureaucratic burden; sav-

ing teacher time; automation of work pro-

cesses; lean projects; lean competencies. 

 

 

ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ ‒  

УНИКАЛЬНЫЙ ПЕРИОД В ЖИЗНИ  

КАЖДОГО ЧЕЛОВЕКА, 

ВАЖНЕЙШАЯ ИНВЕСТИЦИЯ  

В ЕГО БУДУЩЕЕ  

И БУДУЩЕЕ ВСЕЙ СТРАНЫ. 

Поэтому проактивность в поста-

новке целей и выборе путей их достиже-

ния становится актуальным подходом к 

развитию образовательной системы, где 

формируется личность нового поколения 

и закладываются основы дальнейшего 

развития страны. Среди значимых 

направлений такого развития – внедре-

ние бережливых технологий в сфере об-

разования. Ориентир на их внедрение в 

контексте реализации национальных про-

ектов был задан на высшем уровне руко-

водства страны. В 2024 году в Послании 

Федеральному Собранию Президент Рос-

сии В.В. Путин дал поручение по созданию 

отраслевых центров компетенций для 

распространения во всех отраслях эконо-

мики и социальной сферы бережливого 

производства. 

Систему образования Липецкой об-

ласти всегда отличало стремление к высо-

кому качеству образования, внедрение эф-

фективных технологий и методик. Решение 

губернатора Липецкой области  

И.Г. Артамонова о вхождении в проект «Бе-

режная школа» стало определяющим и по-

могло максимально быстро и точно вклю-

читься в выполнение задачи Президента 

Российской Федерации по продвижению 

бережливого производства в образовании, 

иметь возможность непосредственного 

участия в создании Бережной школы.  

 

Говоря о «быстрых» победах, 

подчеркнём, что быстрые – не зна-

чит легкие. «Быстрые» – это, прежде 

всего, видимые и эффективные в 

решении острых проблем. Таким ак-

туальным вызовом является необ-

ходимость сокращения нагрузки на 

педагога и школу: нарастающие 

темпы развития цифровых техноло-

гий, запросы на качество образова-

ния в условиях больших вызовов 

требуют сегодня системных мер ре-

гулирования трудозатрат педагога.  

Среди эффективных практик 

выделим опыт реализации принци-

пов бережливого производства в об-

разовании, сформированный в ре-

зультате сотрудничества Липецкой 

области с Государственной корпора-

цией по атомной энергии «Росатом» 

ещё в 2018 году.  Созданные в этом 

сотрудничестве практики сделали 

возможным быстрое включение ре-

гиона в процессы дебюрократиза-

ции. 

 

К значимым ресурсам повышения 

эффективности управления образова-

нием мы относим не только бережливые 

технологии, но и лидерский потенциал: 18 

образовательных учреждений Липецкой 

области – образцы Бережливых образова-

тельных организаций, 3 из них – феде-

ральные образцы. Преимущественно они 

были созданы в рамках проекта «Береж-

ливый (эффективный) регион», а в 2024-

2025 году стали стажировочными пло-

щадками для участников проекта «Береж-

ная школа». 

 



 

 

Образцы Бережливых организаций совместно с ПСР ГК «Росатом» 
 

 
 

Таким образом, на старте проекта 

«Бережная школа» в системе образования 

Липецкой области (июль 2024 года) уже 

были лидеры изменений. Важно было до-

биться, чтобы освоенные методы и ин-

струменты бережливого производства 

работали на цели образования, были 

средством решения задач отрасли, а 

успешные практики лидеров широко ти-

ражировались. 

 

В начале текущего учебного года 

была выстроена организационная струк-

тура проекта, где вертикальные и горизон-

тальные связи позволяют влиять на межве-

домственное взаимодействие, привлекать 

ресурсы организаций-лидеров, социаль-

ных партнеров к решению приоритетной за-

дачи первого этапа проекта – сокращению 

бюрократической нагрузки на педагога и 

школу.  

 
 

«Бережная школа»: организационная структура проекта 
 

 



 

                           
 

Информационная поддержка про-

екта была обеспечена на сайте и в госпаб-

лике Института развития образования: 

https://iom48.ru/berezhnaya-shkola/. 

В 2024-2025 учебном году в проект 

«Бережная школа» вошли все школы реги-

она (261 школа, 100%) и 32 дошкольные ор-

ганизации (11,5%). В сентябре 2025 года 

планируется полный охват проектом всех 

школ и детских садов Липецкой области. 

Прорабатывается механизм распростране-

ния проекта на учреждения СПО. Мы убеж-

дены: ценности Бережной школы и техно-

логии повышения эффективности труда 

должны внедряться широко, на всех уров-

нях образования, начиная с дошкольного.  

Вхождение организации в проект 

начинается с обучения бережливым техно-

логиям управленческого персонала и педа-

гогических работников. На старте каждая 

целевая аудитория повышает квалифика-

цию в сфере бережливых технологий по ад-

ресным дополнительным профессиональ-

ным программам повышения квалифика-

ции. Реализуя принцип «лидерства руко-

водства», компетенции в сфере бережли-

вых технологий, в первую очередь, повы-

сили представители учредителя образова-

тельных организаций в каждом муниципа-

литете, директора всех школ, на данный 

момент завершается обучение педагогиче-

ских работников региона.  

Объединённые ресурсы ФГБНУ 

«ИСМО им. В.С. Леднева», Производствен-

ная система «Росатом» (ПСР), ГАУДПО ЛО 

«ИРО» позволяют вести обучение на проч-

ной научно-методологической базе, делать 

его предельно практико-ориентированным.  

В результате управленцы и педагоги 

понимают, как применять бережливые 

технологии для решения профессиональ-

ных задач при организации основных и 

вспомогательных процессов.  

В работе по сокращению бюрократи-

ческой нагрузки мы исходим из того, что 

она вызвана как потоком внешних запро-

сов, так и состоянием процессов в самой 

образовательной организации.  

Ведущим механизмом сокращения 

документационной нагрузки сегодня явля-

ется исполнение поручений Комитета по 

эффективности деятельности структурных 

подразделений Правительства Липецкой 

области, исполнительных органов государ-

ственной власти Липецкой области и об-

ластных государственных учреждений. 

Вопросы соблюдения законодатель-

ства и «дебюр»-консультирование − обяза-

тельная часть программы профилактиче-

ских визитов в школы представителей Ро-

собрнадзора. За 2024 год проведено 104 

таких визита с консультациями.  

В рамках сокращения и оптимизации 

внешних запросов был реализован ком-

плекс мер, включая мониторинг документа-

ционной загруженности педагогов. Он осу-

ществляется через систему «Патронаж». В 

результате установлено, что в части доку-

ментации, которую готовит учитель, соблю-

даются нормы, определенные приказом 

Минпросвещения России от 21.07.2022 № 

582 «Об утверждении перечня документа-

ции, подготовка которой осуществляется 

педагогическими работниками при реали-

зации основных общеобразовательных 

программ» (с 01.03.2025 – приказ от 

06.11.2024 № 779). 

Перегруженность учителя в боль-

шинстве случаев ‒ это следствие кадровых 

дефицитов, вынужденных мер по устране-

нию вакансий из внутренних ресурсов об-

разовательной организации. 

Если говорить о документационной 

нагрузке, то она в значительной мере ло-

жится на администрацию школы. Работа по 

её устранению ведется в рамках общеси-

стемных мер Правительства Липецкой об-

ласти. Так, в рамках работы Комитета по 

эффективности деятельности струк-

турных подразделений Правительства 

Липецкой области, исполнительных орга-

нов государственной власти Липецкой об-

ласти и областных государственных 

учреждений были даны поручения: 

 

– об отмене отчетов, не связанных 

с федеральными запросами, представляе-

мых муниципальными и городскими окру-

гами, в т.ч. в сфере образования;  

 

– об инвентаризации действующих 

отчетов и др. 

https://iom48.ru/berezhnaya-shkola/


 

 

В этой связи на уровне Министер-

ства образования Липецкой области был 

составлен реестр информации, запраши-

ваемой у муниципальных органов управле-

ния образованием, выделены запросы, ко-

торые в рамках исполнения направляются 

в подведомственные образовательные ор-

ганизации и, как следствие, влияют на за-

груженность управленческого персонала. 

Кроме того, были определены отчеты, под-

лежащие отмене или оптимизации.   

 

В результате за время реали-

зации проекта отменено 18 инфор-

мационных запросов в муниципа-

литеты, ответ по которым частично 

готовился с привлечением админи-

страции школ.  

Например, отменен отчет о 

мерах социальной поддержки граж-

данам, участвующим в проведении 

СВО, так как данная информация 

имеется в Министерстве социаль-

ной политики Липецкой области. 

 

Отменен запрос о количестве за-

ключённых муниципальными органами 

управления образованием и образователь-

ными организациями договоров о целевом 

обучении по направлению подготовки «Об-

разование и педагогические науки» в связи 

с новым механизмом заключения догово-

ров о целевом обучении и централизован-

ном сборе информации.  

Наличие федеральных реестров 

позволило отказаться от регулярных запро-

сов данных в рамках мониторингов разви-

тия школьных театров, музеев, школьных 

спортивных клубов. АИС «Навигатор до-

полнительного образования» позволила 

отказаться от «ручной» подготовки инфор-

мации об организации дополнительного об-

разования детей в разрезе муниципалите-

тов. 

Существенно на оптимизацию тру-

дозатрат и педагога, и управленческого 

персонала повлияло введение усовершен-

ствованной ГИС «Электронная школа», ин-

тегрированной с федеральными информа-

ционными системами и ЕПГУ, что позво-

лило обеспечить автоматизацию рабочих 

процессов в работе педагога и управленче-

ского персонала.  

 

Показатели по внесению информации 

об ОО в ГИС «Электронная школа»  

за 2023-2024 гг.  

(начало реализации проекта) 
 

 
 

Показатели по внесению информации  

об ОО в ГИС «Электронная школа»  

за 2024-2025 гг.  

(текущее состояние проекта) 

 

 
 

 Отсутствие информации о школах в элек-
тронном виде 

 

 Наличие информации о школах в электрон-
ном виде 

 
ГИС «ЭЛЕКТРОННАЯ ШКОЛА» 

СОЗДАНА НА ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ  

ПЛАТФОРМЕ, ОБЪЕДИНЯЮЩЕЙ  

ВСЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ 

РЕГИОНА, И ПОЗВОЛЯЕТ:  

– собирать и хранить в электрон-

ном виде 98% информации об образова-

тельной организации;  

– генерировать необходимые от-

четы на основе первичной информации в 

46,80%

53,20%

4%

96%



 

                           
 

карточках пользователей, составлять 

электронное личное дело;  

– автоматизировать повторяющи-

еся рабочие процессы учителя (учет по-

сещаемости и успеваемости);  

– мобильно информировать родите-

лей об успеваемости и посещаемости ре-

бенка. 

За счет автоматической обработки 

42 информационных запросов экономия 

рабочего времени педагога, отводимого на 

ежедневный учет посещаемости и 

успеваемости учащегося, составила более 

80%: 1,3 часа – ежедневно; 3,4 рабочих дня 

продолжительностью 8 часов – в месяц; в 

год это  почти 30 восьмичасовых рабочих 

дней. Благодаря грамотной автоматизации 

процессов и исполнительской дисциплине 

пользователей ГИС «Электронная школа» 

дети получают возможность больше об-

щаться с педагогом, а педагог ‒ сосредото-

читься на решении задач обучения, воспи-

тания и личностного развития обучаю-

щихся. 

 

«Бережная школа»: экономия временных ресурсов 
 

 
 

 

Следующий шаг – это автомати-

зация процессов издания приказов о зачис-

лении обучающегося; о допуске к ГИА, о 

выдаче аттестатов и об отчислении в 

связи с получением основного и среднего 

общего образования.  

 

Для поддержки педагогов в освое-

нии автоматизированных средств управле-

ния создан чат-бот – цифровой помощник в 

работе с информационными системами и 

продуктами искусственного интеллекта.  

В целом анкетирование, проведен-

ное через систему «Патронаж», показывает 

рост удовлетворенности педагогических 

работников условиями труда за счет 

использования современных технологиче-

ских решений.  

Сокращению нагрузки на педагоги-

ческие коллективы способствуют и внут-

ренние по отношению к школе меры: это 

бережливые проекты, реализованные са-

мими образовательными организациями.  

В рамках участия в проекте «Береж-

ная школа» опыт реализации бережливых 

проектов получили все общеобразователь-

ные организации. Однотипные по тематике 

и целевым показателям проекты были объ-

единены в коробочные решения: «Под-

держка и развитие детской одаренности», 

«Поддержка детей с ОВЗ», «Организация 

работы классного руководителя» и другие.  

  



 

 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ПО ИТОГАМ 2024 ГОДА 

РЕАЛИЗОВАНО 124 ПРОЕКТА  

НА УРОВНЕ ДОШКОЛЬНОГО  

ОБРАЗОВАНИЯ, 160 – В ШКОЛАХ, 

ПРАКТИКИ 52 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ РЕКОМЕНДОВАНЫ  

К ТИРАЖУ.  

 

 

8 ПРОЕКТОВ УЖЕ УЧАСТВУЮТ  

В ТИРАЖИРОВАНИИ.  

СРЕДИ НИХ:  

– организация детских фабрик про-

цессов; 

 

– совершенствование процесса про-

ведения занятий для детей с ОВЗ; 

– организация питания обучаю-

щихся, в том числе воспитанников 

дошкольного учреждения по диетическому 

меню; 

 

– организация проведения этапов 

всероссийской олимпиады школьников; 

 

– организация летних смен для обу-

чающихся с выдающимися способностями; 

 

– подготовка удостоверений для 

граждан в качестве общественных наблю-

дателей на предметных олимпиадах; 

 

– взаимодействие классного руково-

дителя с родителями в процессе информи-

рования учащихся и родителей о событиях 

в жизни класса, при проведении совмест-

ных мероприятий по формированию бе-

режливой культуры детей и родителей. 

 

«Бережная школа»: реализация бережливых проектов 
 

 
 

Проведенный самоаудит реализа-

ции проекта показал значительные изме-

нения в системе образования за прошед-

ший учебный год относительно докумен-

тационной нагрузки на педагогов и обра-

зовательные учреждения. Однако эти 

меры являются лишь первыми шагами на 

пути к решению данной проблемы. Ключе-

выми целями остаются формирование 

устойчивых практик сокращения нагрузки 

на педагога и школу, создание образова-

тельной организации нового типа в 

соответствии с Концепцией Бережной 

школы – образовательной организации, в 

которой реализуются ценности береж-

ного образования, определены цели и реа-

лизуются бережливые проекты, направ-

ленные на достижение целей и повыше-

ние удовлетворенности заинтересован-

ных сторон. А значит, впереди большая и 

важная работа по обеспечению стабиль-

ности нововведений, подтверждению 

устойчивости достигнутых результа-

тов.  



 

                           
 

При всей важности этой работы дол-

госрочным эффектом внедрения бережли-

вых технологий мы считаем формирование 

бережливого мышления у педагогов, 

управленцев и, в результате, обучаю-

щихся. Это действительно ключевой мо-

мент, поскольку внедрение элементов бе-

режливости в повседневную деятельность 

школьников, работа над бережливыми ком-

петенциями учит детей осознанному под-

ходу к ресурсам, формирует устойчивые 

привычки, необходимые для успешного са-

моопределения в современном мире.  

Бережливое мышление также помо-

гает решать набирающие актуальность 

воспитательные задачи: воспитывать от-

ветственность перед обществом, семьей, 

перед собой, формировать уважение к 

труду, позицию созидателя.  

Чтобы эта работа была успешной, в 

образовательных организациях, начиная с 

дошкольных, создаются условия, в которых 

дети смогут не только теоретически осво-

ить принципы бережливости, но и приме-

нить их на практике. В образовательных 

учреждениях используются лин-игры, фаб-

рики процессов, бережливые проекты, 

практические задания, направленные на 

решение реальных проблем с 

применением бережливых технологий: 

например, внедряются принципы бережли-

вого производства в школьные процессы, 

такие как управление временем уроков, ис-

пользование ресурсов в творческих проек-

тах или организация мероприятий. 

 

 

ВАЖНО ТАКЖЕ ПОДДЕРЖИВАТЬ  

МОТИВАЦИЮ УЧЕНИКОВ  

ЧЕРЕЗ ПОЗИТИВНЫЙ ОПЫТ  

И ПРИЗНАНИЕ УСПЕХОВ.  

ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВЫХ  

ПОДХОДОВ СОЗДАЕТ В ИТОГЕ  

КУЛЬТУРУ НЕПРЕРЫВНОГО  

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ,  

ГДЕ КАЖДЫЙ СОТРУДНИК  

И УЧЕНИК ЧУВСТВУЮТ СЕБЯ 

ЧАСТЬЮ ОБЩЕГО ДЕЛА. 

 

Липецкая область демонстрирует 

заметный рост числа учеников, осваива-

ющих образовательные программы, где 

бережливые технологии применяются не 

только как самостоятельный учебный 

курс, модуль, но и как инструмент реали-

зации проектных задач. В настоящее 

время уже более 2 тысяч обучающихся во-

влечены в такие инициативы. 

 

«Бережливая школа»: формирование бережливой личности 

 

 
 



 

 

Формированию компетенций береж-

ливой личности уделяется особое внима-

ние благодаря активному участию педаго-

гов и управленцев в работе Клуба руково-

дителей бережных образовательных орга-

низаций Липецкой области. Деятельность 

клуба охватывает широкий спектр задач ‒ 

от совершенствования административных 

процессов до формирования целостной 

культуры бережливого образования.  

Министерство образования Липец-

кой области, со своей стороны, поддержи-

вает актуальные инициативы практиков и 

реализует ряд системных мер по созданию 

сквозных потоков в подготовке кадров. Еди-

ная модель профориентации (профмини-

мум), проект «Профессионалитет»; движе-

ние, заданное чемпионатом «Профессио-

налы»; механизмы целевого набора на 

обучение по программам высшего профес-

сионального образования, – данные мате-

риалы позволяют выстраивать сквозные 

потоки формирования бережливой лично-

сти, минимизировать потери в подготовке 

кадров с учетом запроса рынка труда и раз-

вивающейся экономики региона. 

Перспективу проекта «Бережная 

школа» мы связываем с развитием куль-

туры бережливости у всех участников об-

разовательных отношений: нацелен-

ность на созидание, личная, профессио-

нальная и социальная эффективность се-

годня неразрывно связаны. Проект «Бе-

режная школа» дает участникам образо-

вательного процесса возможность до-

стичь личностно значимых и стратеги-

чески необходимых результатов в их 

единстве.  
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Цель научно-теоретического иссле-

дования заключается в конкретизации и 

уточнении содержания понятия «береж-

ливая личность», а также определении 

педагогической целесообразности его ис-

пользования в контексте воспитания де-

тей старшего дошкольного возраста. В 

предлагаемом исследовании рассматри-

вается сообразная возрасту модель ком-

петенций бережливой личности ребенка, 

исходя из содержания целевых ориенти-

ров воспитания и задач социально-комму-

никативного развития детей старшего 

дошкольного возраста.  

The purpose of the scientific and theo-

retical study is to specify and clarify the con-

cept of “lean personality”, and to determine the 

pedagogical feasibility of its use in the context 

of raising children of older preschool age. The 

proposed study considers the model of com-

petencies of the lean personality of the child, 

based on the content of the targeted guide-

lines of education and the tasks of the socio-

communicative development of older pre-

school children. 

 

Ключевые слова: бережливая лич-

ность; модель компетенций бережливой 

личности; компетенции бережливой лич-

ности; трудовое воспитание; целевые 

ориентиры; бережливое производство. 

Keywords: lean personality; a model of 

competencies of a lean personality; the com-

petencies of a lean personality; labor educa-

tion; target landmarks; lean production. 

 

В условиях современного уклада об-

щества, обусловленного переходом к циф-

ровой экономике и цифровой трансформа-

ции [7], пересмотром процессных моделей 

производственных и бизнес-систем, орга-

низации труда, а также развитием системы 

образования в стремительно меняющемся 

мире, вызовы ставятся не только перед 

взрослыми, но и перед подрастающим по-

колением. Эти вызовы, хотя и не столь оче-

видны, как у взрослых, и не всегда конкре-

тизированы, становятся частью среды, 

окружающей ребенка, и внешними услови-

ями его воспитания. 

В исследованиях по дошкольной пе-

дагогике говорится о том, что игровая дея-

тельность детей на протяжении различных 



 

 

эпох развития человечества отражала быт 

и уклад времени, помогала ребенку войти в 

окружающий мир, отчасти понять его мно-

гообразие и закономерности, а также стать 

участником сложных механизмов взаимо-

действия в обществе [14].  

 

Кроме того, в научно-методи-

ческой литературе отмечается, что в 

последние десятилетия границы до-

школьного возраста смещаются в сто-

рону увеличения (с 7 до 8 лет). При-

чиной этому, среди прочего, служат 

научно-технический прогресс, повсе-

местное развитие и внедрение ИТ-

технологий, усложнение коммуника-

ций между людьми и кардинальная 

смена общей картины мира [13]. 

 

К.И. Чуковский в книге «От двух 

до пяти» писал: «Если бы потребо-

валось наиболее наглядное, внятное 

для всех доказательство, что каж-

дый малолетний ребенок есть вели-

чайший умственный труженик 

нашей планеты, достаточно было 

бы приглядеться возможно внима-

тельнее к сложной системе тех ме-

тодов, при помощи которых ему уда-

ется в такое изумительно короткое 

время овладеть своим родным язы-

ком…» [4, с.13]. 

 

Действительно, отразить в соб-

ственной сюжетно-ролевой игре 

взрослую жизнь современного чело-

века доступно только внутреннему 

«гению» ребенка, обусловленному 

лабильностью нервной системы, пла-

стичностью мозга, детской непосред-

ственностью и сензитивными перио-

дами развития высших психических 

функций (внимание, память, речь, 

мышление, воображение) в дошколь-

ном возрасте. Помогает ему в этом 

специально организованная пред-

метно-пространственная среда в дет-

ском саду. 

 

ГОВОРЯ О СОДЕРЖАНИИ  

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ, 

НАПРАВЛЕННОГО НА ПЕРЕДАЧУ 

КУЛЬТУРНО-ИСТОРИЧЕСКОГО 

ОПЫТА, МОЖНО С УВЕРЕННОСТЬЮ 

ОТМЕТИТЬ, ЧТО В РУСЛЕ  

СОЦИАЛЬНО-КОММУНИКАТИВНОГО 

И ПОЗНАВАТЕЛЬНОГО  

РАЗВИТИЯ ОСОБОЕ МЕСТО  

ЗАНИМАЕТ ЗНАКОМСТВО ДЕТЕЙ  

С МИРОМ ПРОФЕССИЙ ВЗРОСЛЫХ. 

 

Вместе с тем вопрос знакомства 

детей с миром профессий ставит перед 

педагогами и родителями новые вызовы, 

и один из них – это профессии будущего, 

которыми будут овладевать наши дети. 

 

Новый атлас профессий – это, по 

сути, альманах профессий будущего, акту-

альных для российской экономики [1]. Раз-

работанный Инновационным центром 

«Сколково» и Агентством стратегических 

инициатив по продвижению новых проек-

тов атлас профессий описывает перспек-

тивные отрасли и профессии на ближай-

шие 15-20 лет. 

 

Сегодня некоторые профессии 

могут показаться чрезмерно футури-

стичными, например, «Разработчик 

инструментов обучения состояния со-

знания» и «Эко-рециклер в металлур-

гии» [1]. Однако многие из них уже до-

полняют современный отраслевой 

«ландшафт», а некоторые вузы 

страны даже открыли программы по 

подготовке специалистов к ним. 

 

Например, крупнейший педагогиче-

ский университет России — МПГУ (Мос-

ковский педагогический государственный 

университет) — ведет подготовку спе-

циалистов по таким образовательным 

программам, как «Менеджмент цифро-

вого образования», «Медиасловесность и 

медиаграмотность», «Сквозные техно-

логии в образовании», «Цифровой и 



 

                           
 

искусственный интеллект в образова-

нии», «Цифровые биомедицинские си-

стемы» [10]. 

 

Реализация национальных про-

ектов «Цифровая экономика» (про-

екты «Кадры для цифровой эконо-

мики», «Цифровые технологии», 

«Развитие кадрового потенциала  

ИТ-отрасли»), «Образование» (про-

екты «Успех каждого ребенка» и 

«Цифровая образовательная 

среда»), «Производительность 

труда» [7] также ставит перед нами 

ряд методологических вопросов, за-

ключающихся в определении про-

граммного содержания, педагогиче-

ских методов и средств ознакомления 

детей дошкольного возраста с миром 

профессий будущего и настоящего. 

Таким образом, на наш взгляд, 

возникает противоречие между 

необходимостью развития актуаль-

ных представлений детей стар-

шего дошкольного возраста о про-

фессиях и недостаточной готовно-

стью педагогической и родитель-

ской общественности к процессу 

ознакомления детей с перспектив-

ными отраслями и необходимыми им 

профессиями современности и буду-

щего на ближайшие 20 лет. 

 

Как же разрешить данное про-

тиворечие? Очевидно, в определен-

ной мере восполнит пробелы как у пе-

дагогов, так и у родителей углублен-

ное изучение различного рода мате-

риалов по вопросам современных 

профессий и профессий будущего, 

знакомство с изданием «Атлас новых 

профессий», а также расширение кру-

гозора представлений, касающихся 

различных отраслей знаний, куль-

туры, науки и производства. 

Однако мы предлагаем по-

дойти к вопросам социально-

коммуникативного и познаватель-

ного развития детей старшего до-

школьного возраста в русле знаком-

ства с миром профессий настоя-

щего и будущего через знакомство с 

технологиями бережливого произ-

водства, конечно, в категориях, со-

образных и доступных возрасту ре-

бенка. На наш взгляд, именно через 

призму «бережливых технологий» 

возможно наглядно рассмотреть 

взаимодействие человека с процес-

сами, характеризующими и опреде-

ляющими его профессию. 

 

Понятие «бережливое произ-

водство» в широком смысле слова 

рассматривается как концепция 

управления процессами, свойствен-

ными профессии, основанная на идее 

создания ценности результата 

труда для человека и устранения ос-

новных видов потерь (ожидание, пе-

ремещение, избыточная обработка 

и др.), которые не приносят ценно-

сти конечному результату [5]. 

 

Одной из основ технологий бе-

режливого производства выступают 

методы визуализации рабочего про-

цесса и рабочих систем, методы ана-

лиза, различные способы интерпре-

тации и представления данных для 

принятия решений и мониторинга ка-

чества. 

Таким образом, технологии 

бережливого производства позво-

ляют детям наглядно представить 

содержание основных и вспомога-

тельных процессов, свойственных 

той или иной профессии, в виде гра-

фических отображений частей про-

цесса и его взаимосвязей, представ-

ляя его адаптированный вариант, 

как, например, знакомый ребенку ал-

горитм мытья рук, размещенный в 

туалетной комнате (Рис. 1). 



 

 

           

 

Рисунок 1. Наглядность графической визуализации алгоритма мытья рук  

и плана размещения сотрудников и оборудования в швейном цеху. 

 

 

Визуализация такого уровня дает ре-

бенку представление о рабочем месте на 

швейном производстве, не только вклю-

чает основные сведения о работе швеи, но 

и знакомит ребенка с такими устройствами, 

как станок с ЧПУ и текстильный принтер 

для печати на ткани. 

Примеры использования визуализа-

ции производственных (трудовых) про-

цессов различных профессий, заимство-

ванные из технологий бережливого произ-

водства, ограничиваются лишь вообра-

жением педагога и образовательными за-

дачами, которые ставятся в рамках соци-

ально-коммуникативного и познаватель-

ного развития в области знакомства де-

тей с миром труда и профессий взрослых. 

Наряду с использованием визуализа-

ции основных и вспомогательных процес-

сов, свойственных той или иной профес-

сии, в виде графических отображений ча-

стей процесса и его взаимосвязей, обуче-

ние взрослых технологии бережливого про-

изводства предусматривает также вовле-

чение их в такой близкий детям вид дея-

тельности, как игра (в данном случае дело-

вая игра для взрослых) через организацию 

«Фабрики процессов».  

Фабрика процессов – это учебная 

производственная площадка, имитирую-

щая свойства производства или процесса с 

целью знакомства с инструментами береж-

ливого производства, наглядно 

демонстрирующая, как выработанные ре-

шения и внедренные инструменты могут 

оказывать прямое влияние на показатели 

эффективности деятельности [8]. 

В настоящее время организация фаб-

рики процессов находит достаточно широ-

кое применение в ДОО регионов нашей 

страны, в том числе и в городе Липецке. 

Так, ДОУ № 126 г. Липецка на протяжении 

нескольких лет «разворачивает» авторские 

сценарии «фабрики процессов» в группах 

для детей старшего дошкольного возраста, 

превращая знакомство детей с професси-

ями сначала в увлекательную игру с прави-

лами, а затем уже в сюжетно-ролевую игру. 

В созданных игровых условиях дети 

повторяют некоторые схожие трудовые 

действия, имитирующие настоящие про-

цессы, знакомятся с алгоритмами деятель-

ности и получают первый игровой опыт, в 

котором следование инструкциям и алго-

ритмам, а также коммуникация со сверст-

никами позволяют перестраивать условия 

игры и успешно решать игровые задачи. 

Таким образом, в естественной для 

детей игровой деятельности с перенесен-

ными туда реальными атрибутами и ин-

струментами трудовой деятельности 

взрослых достигаются цели социально-

коммуникативного и познавательного раз-

вития детей старшего дошкольного воз-

раста в области формирования представ-

лений о труде взрослых и их профессиях. 



 

                           
 

Говоря о концепции бережли-

вого производства, некоторых аспек-

тах её внедрения в профессиональ-

ные, практические области трудовой 

деятельности человека, а также в об-

разовательный процесс системы об-

разования в целом, необходимо вы-

делить основу, вокруг которой распо-

лагаются инструменты, подходы, 

принципы и методы бережливого про-

изводства, – это бережливая лич-

ность. 

 

Понятие «бережливая личность» в 

дошкольной педагогике и фундаменталь-

ных научных исследованиях используется 

достаточно сдержанно и требует уточне-

ния, определения и систематизации поня-

тийного аппарата бережливого производ-

ства, а также семантического пространства 

его употребления [3]. 

 

Однако в прикладных исследо-

ваниях в области дошкольной педаго-

гики понятие «бережливая лич-

ность» и бережливое производство 

все чаще находят отражение в рабо-

тах, связанных с практической дея-

тельностью педагога. Например, в ра-

боте Т.М. Горбачевой, Н.А. Никитиши-

ной, С.А. Чернобаевой описывается 

процесс формирования бережливого 

образа деятельности у дошкольников 

и отмечается, что традиционные под-

ходы и методы по формированию бе-

режливости требуют применения со-

временных форм работы, таких как 

алгоритмы (раздевания, мытья рук и 

др.), а также адаптированные для де-

тей чек-листы в игровой и самостоя-

тельной тематической деятельности 

[2]. 

 

В статье Ляшенко М.В. «Практика раз-

работки и апробации модели сквозного по-

тока формирования бережливой личности» 

указывается на то, что «бережливая лич-

ность формируется с подготовительной 

группы детского сада до выпуска из 

образовательной организации и развива-

ется на протяжении всей жизни» [6]. 

Возвращаясь к понятию «бережли-

вая личность» и вопросам целесообразно-

сти её воспитания в условиях детского 

сада, считаем необходимым первона-

чально обратиться к работе Н.С. Давы-

довой «Путь бережливой личности. Осо-

бенности пути» [12], в которой бережли-

вая личность представлена как совокуп-

ность качественных характеристик, 

определенных компетенциями, отражаю-

щих мировоззренческие и ценностные ас-

пекты развития личности, особенности 

мышления, среди которых [12, с. 8]: 

 

1. Миссия. Сила личности. 

2. Приверженность ценностям и 

принципам бережливого производства. 

3. Умение определять и достигать 

цели. 

4. Проектное и процессное мышле-

ния. 

5. Знание и владение методами бе-

режливого производства. 

6. Креативность и инновацион-

ность. 

7. Взаимодействие с людьми. 

8. Эффективность. 

 

Представленная Н.С. Давыдо-

вой модель компетенций в полной 

мере раскрывает содержание поня-

тия «бережливая личность» приме-

нительно ко взрослому человеку, во-

влеченному в трудовую деятель-

ность, наполняет данное понятие 

важными характеристиками и свой-

ствами, которые в итоге определяют 

сущность бережливой личности и от-

ражают суть ценностного подхода к 

результатам профессиональной дея-

тельности. 

 

Вместе с тем условное перенесение 

предложенных компетенций бережливой 

личности взрослого на ребенка не пред-

ставляется возможным, так как его основ-

ные составляющие категории (осознан-



 

 

ность, саморазвитие, самосознание, опыт, 

знание, процессное мышление, рефлексия 

и др.) не свойственны старшему дошколь-

ному возрасту и, конечно же, находятся в 

зачаточном состоянии. 

Таким образом, возникает необходи-

мость педагогического поиска содержания 

понятия «бережливая личность» до-

школьника, его моделирования и, самое 

главное, определения целесообразности 

использования в узусе практической до-

школьной педагогики. 

 

В федеральной образова-

тельной программе дошкольного 

образования (ФОП ДО) указыва-

ется, что в процессе социально-

коммуникативного развития ре-

шаются образовательные задачи 

в сфере трудового воспитания 

детей старшего дошкольного 

возраста, к которым относится 

[15]: 
 

– формирование представле-

ния о профессиях и трудовых про-

цессах; 
 

– воспитание бережного отно-

шения к труду взрослых, к результа-

там их труда; 
 

– развитие самостоятельно-

сти и инициативы в трудовой дея-

тельности по самообслуживанию, 

хозяйственно-бытовому, ручному 

труду и конструированию, труду в 

природе; 
 

– знакомство детей с элемен-

тарными экономическими знаниями, 

формирование первоначальных 

представлений о финансовой гра-

мотности; 
 

– развитие ценностного отно-

шения к труду взрослых; 
 

– формирование представле-

ний о труде как ценности общества, 

о разнообразии и взаимосвязи видов 

труда и профессий; 
 

– формирование элементов 

финансовой грамотности, осозна-

ния материальных возможностей 

родителей, ограниченности мате-

риальных ресурсов; 
 

– развитие интереса и само-

стоятельности в разных видах до-

ступного труда, умения включаться 

в реальные трудовые связи со взрос-

лыми и сверстниками; 
 

– поддержка процесса освоения 

умения сотрудничества в совмест-

ном труде; 
 

– воспитание ответственно-

сти, добросовестности, стремле-

ния к участию в труде взрослых, ока-

занию посильной помощи. 

 

Наряду с этим целевые ориентиры 

воспитания детей дошкольного возраста в 

области трудового воспитания, изложен-

ные в ФОП ДО, дают следующее содержа-

тельное описание ребенка: понимающий 

ценность труда в семье и в обществе на ос-

нове уважения к людям труда, результатам 

их деятельности; проявляющий трудолю-

бие при выполнении поручений и в само-

стоятельной деятельности [15]. 

Таким образом, образовательные 

задачи и целевые ориентиры в сфере тру-

дового воспитания детей старшего до-

школьного возраста, изложенные в ФОП 

ДО, позволяют в определенной мере кон-

кретизировать предметное поле примене-

ния термина «бережливая личность» в 

дошкольной педагогике как обобщающего 

понятия, характеризующего направления и 

задачи трудового воспитания, социально-

коммуникативного и познавательного 

развития, направленных на ценностное 

отношение ребенка к труду. 

Осуществляя переход к педагоги-

ческому моделированию для наглядно-об-

разного отображения модели компетен-

ций «бережливой личности» ребенка, счи-

таем необходимым обратиться к компе-

тенциям личности, сообразным 



 

                           
 

дошкольному возрасту и соотносящимся 

с определением «бережливая лич-

ность». 

В исследованиях Поляшова Н.В. и 

Поляшовой С.В. компетенции ребенка до-

школьного возраста понимаются как «сово-

купность умений, позволяющих успешно 

реализовать позицию субъекта в различ-

ных видах деятельности, в разноуровневых 

(по возрасту) и разноплановых социальных 

контактах, в познании окружающего мира и 

себя как саморазвивающейся системы» 

[11]. 

 

Проведенный анализ работы 

О.В. Дыбиной «Педагогическая диа-

гностика компетентностей до-

школьников» [9] позволил уточнить 

и конкретизировать компетенции 

детей старшего дошкольного воз-

раста, в определенной мере корре-

лирующих с моделью компетенций 

бережливой личности, предложен-

ной Н.С. Давыдовой [12, с. 8]: 

 

1. Технологическая компетент-

ность – это умение ребенка ориентиро-

ваться в новой, нестандартной ситуации; 

планировать этапы своей деятельности; 

понимать и выполнять алгоритм действий; 

устанавливать причинно-следственные 

связи; выбирать способы действий из усво-

енных ранее способов; использовать спо-

собы преобразования (изменение формы, 

величины, функции по воссозданию, ана-

логии и т. д.); понимать и принимать зада-

ние и предложения взрослого; принимать 

решение и применять знания в тех или 

иных жизненных ситуациях; организовать 

рабочее место; доводить начатое дело до 

конца и добиваться результатов. 

 

2. Информационная компетент-

ность – это умение ребенка ориентиро-

ваться в некоторых источниках информа-

ции; делать выводы из полученной инфор-

мации; понимать необходимость той или 

иной информации для своей деятельности; 

задавать вопросы на интересующую тему; 

получать информацию, используя 

некоторые источники; оценивать социаль-

ные привычки, связанные со здоровьем, 

потреблением и окружающей средой. 
 

3. Социально-коммуникативная 

компетентность – это умение ребенка по-

нимать эмоциональное состояние сверст-

ника, взрослого; получать необходимую ин-

формацию в общении; выслушать другого 

человека; вести простой диалог со взрос-

лыми и сверстниками; спокойно отстаивать 

свое мнение; соотносить свои желания, 

стремления с интересами других людей; 

принимать участие в коллективных делах; 

уважительно относиться к окружающим лю-

дям; принимать и оказывать помощь; не 

ссориться, спокойно реагировать в кон-

фликтных ситуациях. 

 

Таким образом, определение обла-

сти применения понятия «бережливая 

личность», а также сообразных до-

школьному возрасту компетенций позво-

ляет представить модель компетенций 

бережливой личности ребенка старшего 

дошкольного возраста следующим обра-

зом (Рис. 2): 
 

– владение основными навыками лич-

ной и общественной (цифровой) гигиены, 

правилами безопасности; 
 

– умение следовать алгоритмам; 
 

– ценностное отношение к труду и 

трудолюбие; 
 

– способность поставить цель и 

осуществить результативное действие; 
 

– бережное отношение ко времени; 
 

– навыки «инженерного» мышление 

(«алгоритмика» и программирование, кон-

струирование по образцу и с открытым 

решением); 
 

– умение включаться в реальные 

трудовые связи со взрослыми и сверстни-

ками; 
 

– уважение к людям труда; 
 

– сформированность игровой дея-

тельности. 



 

 

 

 

Рисунок 2. Модель компетенций бережливой личности ребенка  

старшего дошкольного возраста. 

 

Предложенная модель компетенций 

бережливой личности ребенка старшего 

дошкольного возраста позволяет уточнить, 

конкретизировать и обобщить те умения, 

знания и навыки, которые понадобятся ре-

бенку на этапе дошкольного детства и тре-

буют развития для формирования предпо-

сылок будущей успешной трудовой дея-

тельности и социально-коммуникативного 

развития в современных условиях. 

Отвечая на поставленный вопрос о 

педагогической целесообразности «береж-

ливого» воспитания ребенка в образова-

тельном процессе, можно сказать, что по-

нятие «бережливая личность» органично 

подходит для обобщения направлений за-

дач трудового воспитания, социально-

коммуникативного и познавательного 

развития, направленных на формирова-

ние ценностного отношения ребенка к 

труду. А процесс воспитания «бережли-

вой» личности ребенка на основе исполь-

зования инструментов и технологий береж-

ливого производства представляется как 

эффективное педагогическое средство, от-

вечающее вызовам современности. 

В рамках представленного научно-

теоретического исследования вопросов 

формирования компетенций бережливой 

личности в процессе воспитания детей 

старшего дошкольного возраста сделана 

попытка определения и конкретизации по-

нятий «бережливая личность» и «бережли-

вое производство» в контексте 



 

                           
 

дошкольного образования, а также осу-

ществлен педагогический поиск их смысло-

вого содержания. 

Важно отметить перспективность 

и необходимость дальнейшего углублен-

ного и системного изучения вопросов 

трудового воспитания, социально-

коммуникативного и познавательного 

развития детей старшего дошкольного 

возраста с позиций концепции «бережли-

вого» управления процессами, основанных 

на идеях создания исключительной ценно-

сти результата труда для человека. 
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В статье рассматривается концеп-

ция бережливого обучения, где эффек-

тивность и постоянное совершенствова-

ние становятся ключевыми факторами 

успеха. Статья описывает основные эле-

менты и суть технологии «Фабрика про-

цессов», её влияние на личностное разви-

тие учащихся и формирование бережли-

вой личности, а также особенности внед-

рения такого инновационного подхода в 

обучение детей раннего возраста и его 

влияние на улучшение качества образова-

ния. 

The article discusses the concept of lean 

learning in which effectiveness and constant 

improvement become key factors of success. 

The article describes the basic elements and  

 

essence of the factory of processes, as well as 

its influence on the personal development of 

students and the formation of a lean personal-

ity; The effectiveness of the introduction of 

such innovative approaches to the educational 

process for students from an early age helps 

not only to improve the quality of education, 

but also to the development of the culture of 

society. 

 

Ключевые слова: фабрика процес-

сов; бережливая личность; обучение; эф-

фективность; корпоративная культура. 

Keywords: factory of processes; lean 

personality; training; effectiveness; corporate 

culture. 

 
В современном обществе, где 

эффективность и совершенствование 

становятся ключевыми факторами 

успеха, концепция бережливого произ-

водства занимает всё более значимое 

место. Необходимо понимать, как раз-

личные процессы влияют на восприя-

тие работы и личностное развитие. В 

основе концепции лежит идея оптими-

зации процессов, минимизации потерь 

и создания ценности для всех заинте-

ресованных лиц. Однако бережливый 

подход затрагивает не только органи-

зационные аспекты, но является и ин-

струментом формирования бережли-

вой личности.  

  



 

                           
 

Исследования в области педагогики и 

психологии показывают, что применение 

такой технологии бережливого производ-

ства как «Фабрика процессов» (далее – 

Фабрика процессов) в обучении молодого 

поколения (воспитанники подготовитель-

ных групп, школьники и молодые специали-

сты) увеличивает эффективность обучения 

на 30–50%. По данным статистических от-

четов, организации, использующие методы 

бережливого производства, внедряют обу-

чение сотрудников как эффективный эле-

мент стратегии. Из них около 70% органи-

заций сообщают о том, что обучение по ме-

тодам бережливого производства стало 

неотъемлемой частью их корпоративной 

культуры.  

 

Изучение практики работы 

образовательных организаций пока-

зывает, что актуальность приме-

нения технологии «Фабрика процес-

сов» связана с ее потенциалом в со-

здании эффективных процессов, ко-

торые повышают производитель-

ность труда и способствуют лич-

ностному развитию участников об-

разовательного процесса. Внедре-

ние такого подхода к организации 

деятельности позволяет каждому 

из нас внимательней относиться к 

своему труд, учит ценить ресурсы и 

стремиться к постоянному улучше-

нию. Таким образом, Фабрика про-

цессов становится неотъемлемой 

частью процесса формирования бе-

режливого мышления в современном 

обществе. 

Реализация Фабрики процес-

сов предполагает построение си-

стемы обучения, ориентированной на 

оптимизацию управления процес-

сами через, во-первых, акцентирова-

ние внимания на эффективности, ка-

честве и стандартизации процессов, 

а, во-вторых, создание благоприят-

ной среды для труда и самосовер-

шенствования.  

ОСНОВНЫМИ ЭЛЕМЕНТАМИ  

ФАБРИКИ ПРОЦЕССОВ ЯВЛЯЮТСЯ: 
 

1. Стандартизация (создание чет-

ких инструкций и стандартов, которые 

помогают сотрудникам выполнять свою 

работу более эффективно). 
 

2. Обратная связь (внедрение меха-

низмов обратной связи для улучшения про-

цессов и повышения вовлеченности участ-

ников). 
 

3. Непрерывное совершенствова-

ние (непрерывное улучшение всех аспек-

тов деятельности). 

 

Фабрика процессов предполагает не 

механическую оптимизацию повседневных 

задач, а направлена на создание культуры 

постоянных улучшений. Поэтому в данном 

подходе важным является не только ре-

зультат, но и сам процесс его достижения, 

процесс формирования бережливой лично-

сти. 

Феномен категории «бережли-

вая личность» не является новым в 

педагогике и в профессиональной 

среде употребляется в контексте 

такого направления как «бережли-

вая педагогика». Бережливая лич-

ность рассматривается в психо-

лого-педагогических исследованиях 

как личность человека, который ак-

тивно ищет пути улучшения своей 

деятельности, работы и окружения. 

Формирование бережливой лично-

сти не ограничивается лишь про-

фессиональной деятельностью, но 

проникает в личную жизнь и взаимо-

отношения.  

 

Процесс становления бережливой 

личности начинается с осознания ценности 

каждого действия и его влияния на общий 

результат, а внедрение бережливых техно-

логий становится основой для развития бе-

режливого мышления.  



 

 

ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ  

БЕРЕЖЛИВОЙ ЛИЧНОСТИ  

       ПРЕДПОЛАГАЕТ СЛЕДУЮЩЕЕ:  
 

1. Анализ процессов.  

Понимание того, как различ-

ные шаги влияют на конечный ре-

зультат, позволяя выявлять узкие 

места и оптимизировать рабочие 

потоки. 

 

2. Постоянное обучение. Бе-

режливая личность открыта к но-

вым знаниям, что способствует 

развитию навыков и компетенций. 

 

3. Командная работа.  

Создание эффективных про-

цессов требует взаимодействия и 

сотрудничества, что формирует 

навыки коммуникации и взаимопо-

мощи. 

 

4. Созидательный подход. 

Помогает сконцентриро-

ваться на решении проблем и внед-

рении инноваций, что способствует 

не только улучшению процессов, но 

и развитию креативности команды.  

 

В современном образовании 

все большее внимание уделяется 

внедрению таких инновационных ак-

тивностей, как Фабрики процессов. 

Раннее включение в данную актив-

ность, начиная с дошкольного воз-

раста, является шагом к созданию бе-

режливой личности и позволяет повы-

сить качество образовательной дея-

тельности, формирует базу для лич-

ностного роста детей. Реализация 

технологии «Фабрика процессов» ис-

пользуется педагогами для воспита-

ния и развития способностей детей: 

внимания, памяти, логического мыш-

ления, социальных и творческих 

навыков.  

Фабрики процессов для дошкольни-

ков представляют собой различные игры и 

упражнения, направленные на развитие 

физических, интеллектуальных и эмоцио-

нальных способностей. Одним из досто-

инств применения Фабрики процессов в об-

разовании является ее способность к раз-

витию коммуникативных навыков. В ходе 

таких игр дети учатся выражать свои чув-

ства и мысли, прислушиваться к другим и 

находить общее решение, развивают уме-

ние работать в коллективе. 

 

Проигрывание таких игр на регуляр-

ной основе позволяет понять детям, как ра-

ботают различные системы, как организо-

ваны производственные процессы и как 

технологии влияют на нашу жизнь, а также 

вдохновляет их (детей) на изучение STEM-

дисциплин и развивает интерес к техниче-

ским профессиям. 

Применение в дошкольном образова-

тельном учреждении Фабрик процессов поз-

воляет детям увидеть на практике, как те 

или иные предприятия заботятся о природе, 

перерабатывают отходы и используют воз-

обновляемые ресурсы. Через взаимодей-

ствие с природой и изучение циклов перера-

ботки материалов ребята развивают крити-

ческое мышление, которое необходимо для 

успешного решения экологических проблем. 

Участие в таких процессах способствует 

формированию ответственного отношения к 

окружающей среде, вдохновляя детей на 

дальнейшие действия по охране природы и 

осознание роли в этом процессе.  
 

Различные Фабрики процессов мо-

гут стать источником вдохновения для 

детей разного возраста. Они помогают 

показать им возможности карьерного ро-

ста и разнообразие профессий. Смодели-

рованный рабочий процесс дает детям 

возможность увидеть, как осуществ-

ляют трудовую деятельность дизай-

неры, инженеры, операторы и другие спе-

циалисты. 



 

                           
 

Фабрика процессов отлича-

ется от привычной нам сюжетно-

ролевой игры и предполагает реали-

зацию иных подходов к обучению и 

развитию, наличие четкой струк-

туры и последовательности дей-

ствий. Если сюжетно-ролевая игра 

больше ориентирована на развитие 

воображения и фантазии через 

включение в творчество, то в реа-

лизации технологии «Фабрика про-

цессов» основное внимание уделя-

ется практическому опыту, где 

участники могут наблюдать, как ра-

ботают процессы. Фабрика процес-

сов подразумевает работу в груп-

пах, где дети учатся взаимодей-

ствовать друг с другом, распреде-

лять роли и выполнять задачи сов-

местно. Она также включает раз-

личные виды деятельности, такие 

как конструирование, исследование 

или экспериментирование. Обучение 

направлено на получение знаний об 

инструментах бережливого произ-

водства. Фабрика процессов со-

стоит из нескольких раундов, в ос-

нове которых заложен цикл Ди-

минга-Шухарта (PDCA). Обязатель-

ным атрибутом является Ин-

фоцентр с применением визуаль-

ного управления по системе 

SQDCM.  

Главное идеей Фабрики процес-

сов является организация обучения 

детей через практическое участие, 

в то время как сюжетно-ролевая 

игра акцентирует внимание на 

творчестве, воображении и соци-

альных взаимодействиях. Оба этих 

подхода важны для всестороннего 

развития детей и активно применя-

ются нашим дошкольным образова-

тельным учреждением в образова-

тельных процессах. 

 
 

Рисунок 1. Фрагмент проведения Фабрики  

процессов «Производство игрушек». 

 

Технология «Фабрика процес-

сов» предполагает реализацию 

следующих этапов: 

– организационный (выбор 

направления Фабрики процессов, 

подбор кадров и т.д.); 

– материально-технический 

(подбор помещения, разработка 

технического задания, оснащение 

необходимым оборудованием); 

– методический (подготовка 

сценария, кейсов, разработка про-

грамм, разработка информационных 

материалов и др.); 

– подготовка тренеров. 

 

Каждая Фабрика состоит из опреде-

ленного количества раундов, обычно их не 

меньше трех. Число раундов зависит от 

сложности поставленных задач и количе-

ства изучаемых инструментов бережливого 

производства. Структура раундов, методы 

и инструменты зависят от замысла Фаб-

рики процессов и должны соответствовать 

разработанному сценарию. Цикличность 

этапов в раунде – цикл Деминга-Шухарта, 

позволяющий наращивать достижение по-

ставленной цели (Рис. 2). 

 



 

 

 

 

 

               

 

Рисунок 2. Цикл этапов Фабрики процессов. 
 

 

СЦЕНАРИЙ – ЭТО ОСНОВА ФАБРИКИ 

ПРОЦЕССОВ, БЕЗ КОТОРОГО  

ВРЯД ЛИ ПОЛУЧИТСЯ  

             РЕАЛИЗОВАТЬ ЗАДУМАННОЕ.  

 

В структуру сценария заложены 

базовые составляющие: 
 

– ознакомительный блок, содержа-

щий цели и задачи, а также используемые 

методы и инструменты бережливого 

производства; 
 

– методический блок, состоящий из 

подробных инструкций, чек-листов, форм 

оценки и визуализации, с которыми участ-

ники работают в ходе Фабрики процессов; 
 

– технический блок, представляю-

щий информацию о технической подго-

товке площадки, алгоритм проведения 

Фабрики процессов (количество раундов, 

время продолжительности и т.д. – Рис. 3) 

для лин-тренера, легенду исходного со-

стояния процесса. 
 

 
Рисунок 3. Примерное содержание раунда. 

 

 

Такие инновационные актив-

ности играют важную роль в фор-

мировании знаний и ценностей у 

детей. Они становятся площад-

ками для развития, обучения и 

вдохновения будущих поколений. А 

взаимодействие с молодежью мо-

жет привести к созданию более 

осведомленного и ответствен-

ного общества. 
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Таким образом, Фабрика про-

цессов способна стать мощным ин-

струментом формирования бережли-

вой личности, развития жизненно 

важных навыков, формирования по-

ложительных привычек и подготовки к 

будущим вызовам как взрослых, так и 

детей. Она создает основу для 

успешного обучения и личностного 

роста, что делает концепцию «Береж-

ного образования» актуальной и 

полезной в образовательной среде. 

Уникальность Фабрик процессов за-

ключается в их способности сочетать 

инновации, обучение, технологии и 

командную работу для создания эф-

фективных и адаптивных процессов. 

Это позволяет не только достигать 

высоких результатов, но и развивать 

корпоративную культуру, ориентиро-

ванную на постоянное совершенство-

вание. 
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В настоящее время одним из приори-

тетных направлений развития професси-

ональных образовательных организаций 

является бережливое образование. Это 

дает повод задуматься о необходимости 

включения отраслевого компонента в 

структуру обучения принципам бережли-

вого производства. Чем раньше этот 

процесс будет запущен, тем больше шан-

сов сформировать у молодежи культуру 

бережного отношения к своему здоровью. 

Погружение в медицину через проектную 

деятельность в рамках бережливого 

производства позволит сформировать у 

будущих средних медицинских работников 

надпрофессиональные навыки. 

Currently, one of the priority areas for 

the development of professional educational 

organizations is lean education. This stresses 

the necessity to include an industry compo-

nent in the structure of training in lean manu-

facturing principles. Immersion in the atmos-

phere of medicine through design within the 

framework of lean manufacturing will allow fu-

ture mid-level medical workers to develop su-

pra-professional skills. 

 

Ключевые слова: профилактика; 

средний медицинский персонал; кадры под 

запрос региона; инструменты бережли-

вого производства; бережливое образова-

ние. 

Keywords: prevention; mid-level medi-

cal personnel; personnel on demand of the re-

gion; lean production tools; lean education. 

 
В Указе Президента Российской Фе-

дерации Владимира Владимировича Пу-

тина от 07.05.2024 № 309 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года» одной из первых национальных 

целей развития Российской Федерации на 



 

                           
 

период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года определена следующая: «сохра-

нение населения, укрепление здоровья и 

повышение благополучия людей, под-

держка семьи» [1, с. 1]. Достижение данной 

цели возможно за счет эффективных форм 

профилактических мероприятий. «Профи-

лактика является фундаментом современ-

ной системы укрепления и сохранения здо-

ровья населения. За последние годы со-

зданы основные элементы инфраструк-

туры системы профилактики неинфекцион-

ных заболеваний, ведется активная ра-

бота, направленная на популяризацию здо-

рового образа жизни» [3, с. 85]. В феде-

ральном законе «Об основах охраны здо-

ровья граждан в Российской Федерации» 

от 21.11.2011 N 323-ФЗ указывается на 

необходимость комплексной работы по 

профилактике не только медицинскими ор-

ганизациями, но и органами власти и само-

управления, работодателями и обществен-

ными объединениями [2, с. 39].  

 

Анализируя нормативно-право-

вую базу, регламентирующую во-

просы охраны здоровья в Российской 

Федерации, можно отметить смеще-

ние приоритета от лечения в сторону 

профилактики. «Рычагом для профи-

лактики является воспитание гигиени-

ческих навыков и санитарное просве-

щение, осуществление которого воз-

лагается на медицинских работников 

различного уровня» [4, с. 10]. В связи 

с присутствием кадрового «голода» в 

практическом здравоохранении 

имеет место тенденция перераспре-

деления должностных обязанностей 

среди разных уровней медицинских 

работников, при этом усиливаются 

позиции среднего медицинского пер-

сонала.  

 

На профессиональные образователь-

ные организации медицинского профиля 

возлагаются, соответственно, обязанности 

подготовки медицинских кадров среднего 

звена, компетентных в вопросах проведе-

ния профилактических мероприятий, спо-

собных к выработке новых форматов в дан-

ной сфере деятельности. 

 

Анализируя содержание профилакти-

ческой работы в Липецкой области (данные 

опубликованы на сайте Правительства ре-

гиона) отметим, что в течение 2023 года 

значительно расширился спектр тематиче-

ских направлений, повысилась вовлечен-

ность медицинских работников, увели-

чился охват населения медицинскими 

осмотрами. По данным министерства здра-

воохранения Липецкой области в регионе 

системно проводятся мероприятия, 

направленные на профилактику заболева-

ний, гигиеническое воспитание и формиро-

вание здорового образа жизни среди насе-

ления. Например, в 2023 году проводились 

следующие акции: «Здоровое долголетие» 

с охватом 1363 человека; профилактиче-

ская акция «Онкодесант», состоящая  из 

профосмотров с целью своевременной ди-

агностики онкозаболеваний и информаци-

онно-просветительских мероприятий с 

охватом 999 человек; акция «СТОП ин-

сульт!» с целью ранней диагностики болез-

ней сердечно-сосудистой системы с охва-

том 441 человека; акция «Неболейка», 

нацеленная на осмотр пациентов детского 

возраста и пропаганду здорового образа 

жизни; выездная акция «Эстафета дней 

здоровья» с целью проведения консульта-

ций в ФАПах, ЦВОПах сельских поселений 

с охватом 4576 чел.; проводились много-

численные акции в местах массового пре-

бывания людей, общее количество которых 

составило более трех тысяч мероприятий с 

охватом около 85 тыс. человек. 

 

Учитывая данный факт, профес-

сиональные образовательные орга-

низации медицинского профиля Ли-

пецкой области актуализируют необ-

ходимость подготовки специалистов 



 

 

среднего звена для медицинских ор-

ганизаций, уделяя большое внимание 

формированию профессиональных 

компетенций в области организации 

деятельности по профилактике забо-

леваний. Владение методикой про-

филактики является актуальным яв-

лением, соответственно, подготовка 

квалифицированных кадров для прак-

тического здравоохранения региона, 

готовых профессионально вести про-

филактическую работу и привносить в 

нее новое содержание, будет способ-

ствовать выполнению стратегических 

задач регионального развития и со-

хранения человеческого капитала. 

 

В настоящее время на территории Ли-

пецкой области реализуется программа 

«Эффективный регион», приоритетом кото-

рой является создание благоприятной 

среды для пациента, повышение качества 

оказания медицинской помощи, улучшение 

показателя удовлетворенности услугами, 

оказываемыми специалистами здраво-

охранения всех уровней. В основе данной 

программы лежат принципы бережливого 

производства и применение одноименных 

технологий.  

Цель бережливых технологий – фор-

мирование ценностного отношения к чело-

веку, к профессиональной деятельности 

через устранение потерь в процессах ока-

зания медицинской помощи, оптимизацию 

потоков пациентов, повышение качества и 

доступности медицинских услуг. Ключе-

выми принципами применяемых техноло-

гий являются следующие: фокус на удовле-

творение потребностей пациента и предо-

ставление ему необходимой медицинской 

помощи, выявление и минимизация неэф-

фективных действий, операций и процес-

сов, не создающих ценности для пациента, 

непрерывный поиск и внедрение улучше-

ний в процессы работы медицинского учре-

ждения, вовлечение всех сотрудников в 

процесс изменений и принятия решений, 

использование графических инструментов 

для наглядного представления процессов 

работы и выявления проблемных мест. 

 

 

РЕШАЯ СТРАТЕГИЧЕСКУЮ ЗАДАЧУ   

ПО ПОДГОТОВКЕ КВАЛИФИЦИРОВАННОГО 

СРЕДНЕГО МЕДИЦИНСКОГО  

ПЕРСОНАЛА ДЛЯ МЕДИЦИНСКИХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ,  

ГАПОУ «ЕМК им. К.С. КОНСТАНТИНОВОЙ» 

СЛЕДУЕТ ЗА ТРЕНДАМИ РАЗВИТИЯ  

                                                           РЕГИОНА.  

 

Колледж активно внедряет инстру-

менты бережливого производства в учеб-

ный процесс, благодаря чему он вошел в 

состав Лиги бережливых колледжей Рос-

сии. Подтверждением результативности 

данной работы являются успешные про-

екты, демонстрирующие пути эффек-

тивного решения вопросов обеспечения 

качества медицинской помощи в условиях 

ограниченности ресурсов здравоохране-

ния, направленные на повышение профес-

сиональной компетентности медицин-

ского работника в вопросах качества ока-

зания медицинской помощи. Реализация 

мероприятий по формированию бережли-

вой личности в рамках сквозного медицин-

ского потока также подтверждает ре-

зультативность работы и обеспечивает 

раннюю профессиональную ориентацию в 

соответствии с моделью «детский сад – 

школа – колледж – медицинская организа-

ция». 

Для формирования компетенции 

профилактической деятельности в образо-

вательном процессе в рамках преподава-

ния междисциплинарных курсов препода-

вателями колледжа активно используется 

педагогическая технология деловой игры в 

рамках разработанных программ фабрик 

процессов: «Проведение перевязки чистой 

послеоперационной раны», «Оптимизация 

образовательного процесса на практиче-

ских занятиях по МДК.01.03 «Сестринское 

дело в системе первичной медико-



 

                           
 

санитарной помощи населения», «Оптими-

зация процесса забора капиллярной и ве-

нозной крови» (применяя инструменты бе-

режливого производства: картирование, 

диаграмма спагетти, организация рабочего 

места по системе 5с, стандартизированная 

работа, канбан, пирамида проблем, 5 По-

чему?, диаграмма Исикавы, инфоцентр 

SQDCM).  При обучении качеству оказания 

медицинской помощи, в том числе прове-

дению профилактической работы на учеб-

ной фабрике создаются условия обучения, 

максимально приближенные к реальным 

условиям в медицинской организации; до-

водятся до автоматизма навыки оказания 

медицинской помощи, «в различных ситуа-

циях формируется способность быстро 

принимать решение и прогнозировать ре-

зультаты в условиях, приближенных к ре-

альным;  осуществляется индивидуальная 

траектория обучения в зависимости от про-

фессиональных навыков каждого обучаю-

щегося и требуемого набора новых про-

фессиональных компетенций;  повышается 

заинтересованность и вовлеченность слу-

шателя в процесс обучения, что увеличи-

вает вероятность освоения новых компе-

тенций, в 2 раза повышается процент оста-

точных знаний после освоения программы 

курса» [5, с. 49]. Фабрики процессов позво-

ляют работать над профилактикой ослож-

нений сестринских вмешательств и внутри-

больничной инфекции.   

 

 

 

 

 

Одним из эффективных форматов ис-

пользования фабрик процессов является 

профессиональная ориентация молодежи 

(в том числе школьников, дошкольников, 

студентов колледжа). Проведение профес-

сиональных проб с целью привлечения 

внимания к медицинскому образованию в 

мастерских колледжа способствует созда-

нию условий для раннего профессиональ-

ного самоопределения. Воспитанники дет-

ских садов и школьники получают возмож-

ность познакомиться с элементами алго-

ритмов проведения медицинских манипу-

ляций, сформировать культуру привержен-

ности здоровому образу жизни, познако-

миться с понятиями вакцинации, осознать 

важность соблюдения личной и обществен-

ной гигиены для предупреждения инфекци-

онных заболеваний. 

Целенаправленная и систематиче-

ская деятельность по профессиональной 

ориентации позволила охватить более 

200 воспитанников дошкольных образова-

тельных организаций и открыть 6 меди-

цинских классов в пяти муниципальных об-

разованиях региона с целью создания 

условий не только для эффективного обу-

чения, но и для формирования бережли-

вого мышления. 

При реализации бережливых проек-

тов во внеаудиторное время («Оптимиза-

ция процесса информированности и кон-

сультирования родителей (законных пред-

ставителей) детей дошкольного возраста в 

вопросах эффективности иммунизации», 

«Формирование здоровьесберегающей 



 

 

среды в пространстве МБДОУ “Детский сад 

№ 10 города Ельца"»,  «Оптимизация ра-

боты по созданию здоровьесберегающей 

культуры в образовательном пространстве 

МАДОУ "Детский сад № 31 г. Ельца"», 

«Формирование здоровьесберегающих 

компетенций школьников МБОУ "Гимназии 

№11 города Ельца"») студенты активно ра-

ботают с дошкольниками в формате   

lean-игр, в мероприятиях по здоровьесбе-

режению (3 ДОУ), со школьниками на фаб-

риках процессов, веб-квестах, научно-прак-

тических конференциях по бережливым 

технологиям (8 школ), формируя  компетен-

ции здоровьесбережения, осуществляя 

профилактику инфекционных и неинфекци-

онных заболеваний и пациентоцентрич-

ность.  
 

 
 

 
 

 

 

 

Процесс формирования бережли-

вого мышления у обучающихся медицин-

ского колледжа осуществляется не только 

в учебной и внеучебной деятельности, но 

интегрирован в производственную прак-

тику через реализацию проектной деятель-

ности студентов по оптимизации процессов 

в здравоохранении и улучшение качества 

обслуживания. Рассмотрим некоторые при-

меры.  

 

1. МОНИТОРИНГ ПОТОКОВ  

                                                 ПАЦИЕНТОВ: 

– разработка системы учета и 

анализа потоков пациентов для выявле-

ния узких мест в работе лечебного учре-

ждения; 

– оптимизация маршрутов пациен-

тов в целях сокращения времени ожида-

ния и повышения эффективности ра-

боты медицинских работников. 

 

2. УЛУЧШЕНИЕ РАБОТЫ 

                                          РЕГИСТРАТУРЫ:  

– реализация проектов, направлен-

ных на упрощение процесса записи на 

прием к врачу и минимизацию времени 

ожидания; 

– внедрение электронных систем за-

писи и информирования пациентов о вре-

мени приема. 
 

3. ОПТИМИЗАЦИЯ РАБОТЫ  

                                                 КАБИНЕТОВ: 

– анализ и перепроектирование по-

токов в медицинских кабинетах для улуч-

шения логистики и сокращения времени 

на процедуры; 



 

                           
 

– разработка рекомендаций по оп-

тимальному размещению оборудования и 

материалов в кабинетах для повышения 

эффективности работы медицинского 

персонала. 

 

4. СИСТЕМА ОБРАТНОЙ СВЯЗИ  

                                           ОТ ПАЦИЕНТОВ: 

– создание опросников и анкет для 

сбора отзывов от пациентов о качестве 

предоставляемых услуг; 

– разработка и внедрение механиз-

мов реагирования на отзывы и предложе-

ния. 

 

5. УЛУЧШЕНИЕ ПРОЦЕССА  

                      ОБРАБОТКИ ДОКУМЕНТОВ: 

– оптимизация документооборота в 

медицинских учреждениях, внедрение 

электронной базы данных для хранения 

медицинских карт и историй болезни; 

– разработка шаблонов для стан-

дартных документов в целях оптимиза-

ции деятельности медицинского персо-

нала. 

 

6. ПРОЕКТЫ ПО ОБУЧЕНИЮ  

                                                ПЕРСОНАЛА:  

– разработка программ повышения 

квалификации для медицинских работни-

ков, направленных на обучение принципам 

бережливости; 

– организация семинаров и мастер-

классов для обмена опытом и внедрения  

 

бережливых технологий в повседневную 

практику. 

 

7. ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ: 

– реализация проектов по минимиза-

ции отходов в медицинских учреждениях, 

например, инициативы по переработке 

медицинских отходов; 

– внедрение программ по уменьше-

нию использования одноразовых материа-

лов и повышению экологической осведом-

ленности среди сотрудников. 

 

8. УЧАСТИЕ В КОНКУРСАХ  

                            И КОНФЕРЕНЦИЯХ: 

– презентация своих проектов на 

конкурсах студенческих инициатив и 

научных конференциях для привлечения 

внимания к идеям бережливого производ-

ства. 

 

С целью обеспечения эффективно-

сти освоения новых знаний и формирова-

ния соответствующих компетенций в пе-

риод образовательного процесса в колле-

дже проводится мониторинг владения обу-

чающимися инструментами бережливого 

производства. В 2024 году в опросе при-

няли участие студенты 2 курса в количе-

стве 216 человек. Так, на вопрос «Оцените 

свое владение инструментами бережли-

вого производства по 5-ти балльной шкале 

(0 – не слышал; 10 – знаю, применяю, обу-

чаю других)» были даны следующие от-

веты (Рис. 1)  

 

Рисунок 1.  

Оценка студентами степени своего владения бережливыми инструментами 

0%
3%

23,20%

49,80%

24%

не знаю БТ

знаю, но не вижу необходимости  
применения

знаю и применяю ограниченное количество 
инструментов, в которых вижу практическую 
значимость

знаю и применяю, вижу эффект

знаю и применяю, вижу эффект и работаю 
над проектами



 

 

На вопрос «Будете ли Вы заниматься 

бережливым управлением, если завтра 

прекратится администрирование проекта 

со стороны органов государственной вла-

сти, органов местного самоуправления, 

ПСР, ФЦК и других структур?» студенты от-

ветили следующим образом (Рис. 2): 
 

 
Рисунок 2. Оценка перспективности  

использования инструментов  

бережливого производства 

 

Погружаясь в философию бережли-

вости, студенты медколледжа всё более 

активно начинают осознавать важность и 

преимущества бережливого производства 

в области здравоохранения. Приведём ос-

новные аспекты их восприятия. 
 

1. ПОНИМАНИЕ КОНЦЕПЦИИ: 

– студенты начинают понимать, 

что бережливое производство связано не 

только с экономией ресурсов, но и с улуч-

шением качества медицинских услуг; 

– студенты осознают, что эмоцио-

нальное и физическое благополучие паци-

ента является приоритетом и бережли-

вые практики помогают достигать этой 

цели. 
 

2. СОСРЕДОТОЧЕННОСТЬ  

                                          НА ПАЦИЕНТАХ: 

– бережливое производство учит 

студентов фокусироваться на потреб-

ностях пациентов, что формирует у них 

ориентированный на пациента подход; 

– студенты понимают, что опти-

мизация процессов приведет к более 

быстрой и качественной помощи, что, в 

свою очередь, повысит удовлетворен-

ность пациентов. 

 

3. КОМАНДНАЯ РАБОТА: 

– концепция бережливого производ-

ства акцентирует внимание на важности 

командного подхода; 

– студенты начинают ценить взаи-

модействие и сотрудничество между раз-

личными специалистами в медицинском 

учреждении. 

 
4. КРИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ  

                                            И ИННОВАЦИИ: 

– студенты развивают навыки кри-

тического мышления, анализируя теку-

щие процессы и выявляя возможности для 

улучшения; 

- студенты становятся более от-

крытыми к инновациям и новым методам 

работы, что делает их будущую прак-

тику более эффективной. 

 
5. СНИЖЕНИЕ СТРЕССА И НАГРУЗКИ: 

– благодаря внедрению бережливых 

практик студенты понимают, что воз-

можно сокращение времени ожидания и 

нагрузки на медицинский персонал; 

– студенты осознают, что береж-

ливость может помочь создать более 

комфортную рабочую среду для них и бу-

дущих коллег. 

 
6. УЧАСТИЕ В ПРОЕКТАХ: 

– студенты активно участвуют в 

бережливых проектах, что помогает им 

видеть реальные результаты этих прак-

тик; 

– участие в конкурсах и научных кон-

ференциях, посвященных бережливости, 

способствует формированию у студен-

тов интереса к этой теме. 

 

7. ИЗМЕНЕНИЕ ОТНОШЕНИЯ  

                                            К ПРОФЕССИИ: 

– восприятие бережливого производ-

ства со временем усиливает чувство от-

ветственности студентов за свою ра-

боту и ее влияние на здоровье пациентов; 

63%

11,10%

25,90%

да нет незнаю не знаю



 

                           
 

– обучающиеся начинают рассмат-

ривать свою будущую профессию не 

только как источник дохода, но и как воз-

можность улучшить качество жизни лю-

дей. 

 

Опытно-экспериментальная работа 

по применению инструментов бережливого 

производства в процессе профессиональ-

ной подготовки будущих средних медицин-

ских работников на практике доказывает 

свою эффективность и позволяет и сде-

лать следующие выводы. 

1. Формат деловой игры в рамках 

фабрики процессов может рассматри-

ваться как эффективная педагогическая 

технология при формировании компетен-

ции профилактической работы у будущих 

специалистов практического здравоохра-

нения, реализация такого подхода в обуче-

нии способствует повышению вовлеченно-

сти обучающихся в образовательный про-

цесс, создает благоприятные условия для 

освоения умений и овладения навыками, 

формирует готовность к практической дея-

тельности и нацеливает на постоянный 

процесс улучшения и совершенствования.  

2. Проекты бережливого производ-

ства не только способствуют повышению 

качества медицинских услуг, но и помогают 

студентам совершенствовать навыки ра-

боты в команде, развивают критическое 

мышление и умение управлять проектами, 

что является важным аспектом их будущей 

профессиональной деятельности. 

3. Восприятие бережливого произ-

водства студентами медколледжа явля-

ется ключевым моментом в их профессио-

нальном становлении. Понимание принци-

пов бережливости помогает им формиро-

вать современные взгляды на медицин-

скую практику, что приведет к повышению 

качества обслуживания пациентов и улуч-

шению системы здравоохранения в целом. 

4. Выстраивание подготовки специ-

алистов первичного звена на основах при-

верженности принципам бережливого про-

изводства и овладение навыками совмест-

ной работы тандема «врач-медсестра» 

позволит выпускникам медицинских колле-

джей быть максимально подготовленными 

к высокоэффективной профилактической 

деятельности. 

5. Ранняя профессиональная ори-

ентация в рамках межорганизационного по-

тока будет способствовать формированию 

интереса к медицинским специальностям, 

формируя основу для раннего самоопреде-

ления, познания философии бережливого 

мышления. 
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В данной статье рассмотрены под-

ходы к формированию бережливого мыш-

ления у обучающихся через игровые мето-

дики и их преимущества, а также возмож-

ности внедрения подобных подходов в об-

разовательный процесс в дополнитель-

ном образовании. 

The article examines approaches to de-

veloping lean thinking in students through 

game methods. It analyzes the advantages of 

these methods and the possibilities of imple-

menting such approaches in the educational 

process in extra-curricular education. 
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В современных условиях динамич-

ного и высокотехнологичного мира необхо-

димым условием успешной и эффективной 

жизни становится способность человека 

адаптироваться к жизни в неопределенно-

сти и его умение мыслить системно и «бе-

режно». Формирование готовности подрас-

тающего поколения к конкурентоспособно-

сти через реализацию бережливого мыш-

ления начинается в процессе получения 

образования. Развитие бережливого мыш-

ления у обучающихся, с одной стороны, яв-

ляется залогом достижения ведущих целей 

образования и результатов внедрения фе-

деральных государственных образова-

тельных стандартов, а, с другой, позволяет 

при меньших затратах добиваться повыше-

ния качества образовательного процесса 

[1, с. 4].  

Муниципальное бюджетное учрежде-

ние дополнительного образования 



 

                           
 

экологический центр «ЭкоСфера» города 

Липецка активно внедряет как традицион-

ные, так и инновационные педагогические 

подходы в процессе формирования береж-

ливого мышления у обучающихся. Эти под-

ходы направлены на развитие у детей 

навыков, необходимых для эффективной 

социализации и профессиональной реали-

зации в современном обществе. Одним из 

эффективных подходов в формировании 

бережливого и осознанного мышления яв-

ляется использование игровых технологий, 

которые позволяют создать увлекательную 

и интерактивную образовательную среду. 

В МБУ ДО ЭЦ «ЭкоСфера» г. Липецка все 

игровые технологии объединились в до-

полнительной общеразвивающей общеоб-

разовательной программе «Бережливые 

игры». Ключевой идеей реализации про-

граммы является формирование компетен-

ций бережливой личности посредством 

включения обучающихся в игровую и ком-

муникативную деятельность. 

Одной из идей, важной с точки зре-

ния формирования целостной бережливой 

личности, является реализация в образо-

вательном процессе человекоцентриро-

ванного подхода. Проектирование образо-

вательного процесса с учетом потребно-

стей и ценностей обучающегося способ-

ствует не просто повышению качества 

передачи знаний, но и созданию благопри-

ятных условий для личностного роста. В 

основе человекоцентрированного под-

хода в образовании лежат идеи гумани-

стической педагогики Карла Роджерса по 

созданию оптимальных условий для ин-

теллектуального и эмоционального раз-

вития обучающихся [3, с. 8]. 

Эффективным инструментом фор-

мирования бережливого мышления в про-

грамме «Бережливые игры» является при-

менение ученикоцентрированного под-

хода. Суть такого подхода заключается в 

том, что при проектировании обучения ве-

дущая роль отводится ученику и его инди-

видуальным особенностям, а не экспертно-

сти педагога или материалу обучения. Изу-

чение теории и практики отечественного и 

зарубежного образования позволило 

выявить психолого-педагогические техно-

логии, помогающие эффективно реализо-

вывать идеи ученикоцентрированного под-

хода в обучении, такие как применение ме-

тодов исследования целевой аудитории и 

шестиугольного обучения, реализация ак-

сиологической модели обучения и развива-

ющего обучения, создание ситуаций вы-

бора и успеха.  

 

РЕАЛИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ НА ОСНОВЕ 

УЧЕНИКОЦЕНТРИРОВАННОГО  

ПОДХОДА ОБЕСПЕЧИВАЕТ:  

– формирование готовности у обу-

чающихся к осознанному саморазвитию и 

непрерывному образованию; 

– развитие у обучающихся стремле-

ния к сотворчеству и созиданию; 

– развитие эмпатии, коммуникатив-

ного интеллекта или командного мышле-

ния и взаимодействия;  

– формирование способности к осо-

знанному и ответственному выбору; 

– побуждение обучающихся к актив-

ному участию в учебно-познавательном 

процессе через проектную и игровую дея-

тельность; 

– построение образовательного 

процесса с учетом индивидуальных воз-

растных, психологических и физиологиче-

ских особенностей обучающихся. 

 

На основе всего вышеизложенного 

был составлен набор ценностей, определе-

ний и понятий, которые характеризуют бе-

режливую личность. Через использование 

игровых ситуаций предполагается знаком-

ство обучающихся с определениями, мето-

дами и инструментами бережливого произ-

водства, «звучанием бережливой лично-

сти», а также с проектными играми, при  

этом важно, что все игры связаны между 

собой персонажами, сюжетной линией и 

логикой постепенного освоения основ бе-

режливого производства.  

Построение образовательного про-

цесса на основе человекоцентрированного 

и ученикоцентрированного подхода воз-

можно через развитие творческих способ-

ностей и логического мышления путем 



 

 

включения обучающихся в проектную дея-

тельность. Самоактуализация и самораз-

витие в комплексе с набором компетенций 

бережливой личности, которые реализу-

ются при разработке проектов, позволяют 

формировать у обучающихся прототипы 

бережливого поведения в повседневной 

жизни через формирование компетентно-

сти в применении инструментов и способов 

действий, создание пространства для твор-

чества и экспериментов. Таким образом, 

изучение базовых принципов бережливо-

сти в процессе обучения создает условия 

для обеспечения «сквозного потока» фор-

мирования бережливой личности. 

Эффективным инструментом 

формирования навыков и компетенций бе-

режливого производства является приме-

нение игровых технологий, которые не 

просто способствуют активному вовле-

чению учащихся, но активизируют разви-

тие критического мышления и креатив-

ности. К основным принципам бережли-

вых игр относятся: 
 

1. Принцип «ценность» (направлен 

на акцентирование внимания на выявле-

нии важного и ценного в каждом процессе). 
 

2. Принцип «поток» (направлен на 

проектирование процессов так, чтобы 

они были максимально эффективными и 

образовывали поток создания ценности). 
 

3. Принцип «устранение потерь» 

(направлен на выявление и устранение по-

тери времени, ресурсов и усилий). 
 

4. Принцип «совершенствование» 

(включение обучающихся в деятельность 

по улучшению процессов). 

Опыт работы показывает, что эффек-

тивное формирование у обучающихся уме-

ния быть экономными и бережливыми воз-

можно при использовании в образователь-

ном процессе следующих дидактических 

приемов: 

1. «Симуляция процессов». Данный 

прием направлен на построение образова-

тельной площадки («фабрики процессов») 

по имитации реальных производственных 

процессов. Ценность фабрики процессов 

заключается в создании условий для осо-

знания обучающимися значимости повы-

шения эффективности своей деятельности 

через формирование опыта использования 

инструментов бережливого производства 

[1, с. 6].  

2. «Командное взаимодействие». 

Суть такого приема заключается во вклю-

чении обучающихся в совместное решение 

задач. Формирование бережливого мыш-

ления через применение игр на командную 

работу способствует развитию навыков 

коммуникации и сотрудничества.  

Примером может стать проектно-де-

ловая игра «Умный дом. 1 этап: необхо-

димое и ненужное».  

Задача: научить обучающихся при-

менять 1 этап метода 5С: сортировку. 

Необходимое оборудование: 

1. Карточки с изображениями предме-

тов, мебели, оборудования. 

2. Конверты: зеленый, желтый и крас-

ный по 2 штуки. 

Алгоритм организации игры: 

1. Предложить участникам разбиться 

на 2 группы. 

2. Предложить карточки с изображе-

ниями предметов, мебели, оборудования. 

 

            
 



 

                           
 

3. Предложить участникам рассорти-

ровать предметы по степени «необходи-

мое» в быту, «нужное, но не здесь» и «не 

нужное» в быту. 

4. Каждой группе «необходимое» 

надо сложить в зеленый конверт, «нужное, 

но не здесь» ‒ в желтый, «не нужное» ‒ в 

красный (5 мин). 

5. Каждой группе надо решить, что де-

лать с «ненужными» вещами.  

6. Обсудить, какие вещи можно отре-

монтировать, а какие сдать в переработку. 

Какие пункты приема отходов на перера-

ботку вы знаете в нашем городе?  

7. Отсортировать «ненужные» по 

типу: отремонтировать, сдать на перера-

ботку, отправить в контейнер для ТКО.  

8. Сделать вывод, что не все «ненуж-

ные» предметы нужно выбрасывать в му-

сорный контейнер. 

9. Обменяться мнениями по поводу 

проделанной работы, обсудить принятые 

решения. 

 

Планируемые результаты: обучаю-

щиеся при решении проектных задач про-

должат применять 1 этап метода 5С: сорти-

ровку [6, с. 99]. 

Далее обучающимся предлагается 

провести сортировку предметов на рабо-

чем столе, в гардеробе, на книжной полке.  

3. «Уроки этики». Нравственные 

уроки целенаправленно не учат бережли-

вым инструментам и методам, но имеют 

стратегическое значение, так как позво-

ляют формировать у детей опыт положи-

тельного взаимодействия с окружающим 

миром. Например, применение коротких 

рассказов (притч) позволяет затрагивать 

основополагающие нравственные про-

блемы и формировать качества личности 

(мировоззренческие и ценностные), прису-

щие модели бережливой личности  

(Н.С. Давыдова, «Путь бережливой лично-

сти»). 

Одна из таких притч – «Жадная со-

бака». Собака с куском мяса в зубах пере-

биралась через речку и увидела в воде свое 

отражение. Она решила, что это другая 

собака, с куском побольше. Бросила она 

свою добычу и кинулась отбивать чужое. 

Так и осталась жадная собака ни с чем – 

свое мясо уронила в речку, а другого и не 

было.  

Темы для обсуждения: жадность, 

щедрость. 

 

Вопросы для дискуссии:  

– Как можно назвать поступок собаки? 

(Глупый, необдуманный) 

– Как можно назвать саму собаку? 

(Глупая, жадная) 

– Назови антоним к слову жадный. 

(Щедрый) 

 

Еще один прием − тест-шутка. 

Предлагается выбрать правильное 

утверждение: 

– Жадным быть хорошо, потому что 

такой человек ни с кем не делится и ему са-

мому больше достается. 

– Жадным быть плохо, потому что с 

таким человеком никто не хочет дружить, 

все дразнят его, никто не хочет с ним де-

литься. 

 

Возможны примеры небережли-

вого поведения из литературы. С 

этих позиций предлагается обра-

титься к сказке А.С. Пушкина «Золо-

тая рыбка» и образу старухи  

[6, с. 82].  

 

В диалоге обучающиеся понимают, 

что важнейшее качество бережливой лич-

ности – это не ограничение, не накопление 

материальных благ, а готовность делать 

выбор в многообразном мире.  

«Все преобразования, которые мы 

реализуем, в конечном счете имеют одну 

цель – формирование человека созидаю-

щего, думающего, делающего – ТВОРЦА. 

Предлагается модель компетенций береж-

ливой личности, где отмечается важность 

мировоззренческих и ценностных вопросов 

развития личности, выделяются особенно-

сти мышления, а также конкретные навыки 

в области методов и инструментов береж-

ливого производства. Первичным усло-

вием бережливой личности является пони-

мание миссии, работа над осознанностью, 

развитие самосознания» [4, с. 6]. 



 

 

4. «Анализ и рефлексия». Примене-

ние обсуждения и анализа полученного 

опыта после игровых сессий позволяет уча-

щимся осознать, какие решения были эф-

фективными, а какие – нет и как они могут 

применить полученные знания в реальной 

жизни. 

 

Рассмотрим некоторые примеры 

игровых методик.  

1. Кейс-метод. Применение кейс-

метода в формировании бережливого 

мышления заключается в использовании 

реальных деловых кейсов, в формате игры 

позволяет учащимся применять теоретиче-

ские знания на практике, анализируя ситуа-

ции.  

2. Ролевые игры. Участники берут 

на себя различные роли в процессе, что по-

могает им понять, как различные функции в 

группе взаимодействуют друг с другом и 

как можно оптимизировать процессы. 

Преимуществами игрового обучения 

в образовательном процессе являются по-

вышение мотивации (игровой формат де-

лает обучение более увлекательным и ин-

тересным, что способствует лучшему усво-

ению материала), развитие критического 

мышления (игры требуют от участников 

анализа, оценки и принятия решений, что 

развивает критическое мышление), практи-

коориентированность (учащиеся могут 

напрямую применять теорию на практике, 

что способствует более глубокому понима-

нию концепций бережливого мышления). 

Внедрение игровых методик в форми-

рование бережливого мышления предпо-

лагает реализацию таких шагов, как: 

• разработка актуальных игровых си-

туаций с учетом интересов и потребностей 

учащихся; 

• обучение преподавателей методам 

организации и проведения игровых занятий 

в области бережного производства; 

• проведение регулярной оценки эф-

фективности использования игровых тех-

нологий в обучении при формировании бе-

режливого мышления. 

Формирование бережливого мышле-

ния через игры представляет собой инно-

вационный подход, который может значи-

тельно повысить эффективность образова-

тельного процесса. Интеграция игровых 

технологий в обучение способствует не 

только развитию необходимых компетен-

ций, но и формированию интереса к пред-

мету. Важно продолжать исследовать и 

внедрять новые игровые методики, адапти-

руя их к современным требованиям и вызо-

вам.  

Интеграция бережливых игр в образо-

вательный процесс позволяет сделать еще 

один шаг к формированию облика буду-

щего поколения, способного эффективно 

использовать ресурсы и находить опти-

мальные решения в сложных ситуациях. 

Бережливые игры не только помогают обу-

чающимся понять важность рационального 

подхода, но и делают процесс обучения 

увлекательным и мотивирующим. 
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В статье рассматривается прак-

тика организации подготовки и участия 

учащихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников (ВсОШ) с применением береж-

ливых технологий. Предлагается «коро-

бочное решение» – комплексный подход, 

направленный на оптимизацию процесса 

проведения школьного этапа ВсОШ, поз-

воляющий повысить охват участников, 

сократить затраты времени и ресурсов 

на организацию, а также улучшить каче-

ство подготовки учащихся. Особое вни-

мание уделяется созданию благоприят-

ной образовательной среды для выявле-

ния и развития талантов детей, мотива-

ции учащихся, а также обеспечению рав-

ных условий для всех участников про-

цесса. 

The article examines the practice of or-

ganizing the preparation and participation of 

students in the Russian School Olympiad us-

ing lean technologies. A 'boxed solution' is 

proposed, i.e. a comprehensive approach 

aimed at optimizing the process of holding the 

school stage of the Olympiad, which allows to 

increase the coverage of participants, to re-

duce the time and resources spent on the or-

ganization, and to improve the quality of stu-

dent training. Particular attention is paid to cre-

ating a favorable educational environment 

which helps to identify and develop children's 

talents and to motivate them. Ensuring equal 

conditions for all participants in the process is 

also very important. 
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В условиях современной образова-

тельной среды, когда акцент делается на 

развитие талантов и способностей уча-

щихся, всероссийская олимпиада школьни-

ков (ВсОШ) играет особую роль в выявле-

нии характера детской одаренности. Од-

нако организация и проведение ВсОШ в 

условиях школы с большим контингентом 

учащихся – сложный и многоэтапный про-

цесс, подверженный различным видам по-

терь. Самый массовый этап – школьный, по 

статистике в нём принимает участие около 

7 миллионов человек. Привлечение боль-

шого количества учащихся к участию в 

олимпиаде, организация пункта её прове-

дения, оформление итоговых протоколов – 

трудоёмкие процессы. Повысить их эффек-

тивность позволяет использование мето-

дов и инструментов бережливого производ-

ства. В данной статье рассматривается 

опыт Липецкой области по оптимизации 

процесса подготовки и организации уча-

стия школьников во ВсОШ с использова-

нием бережливых технологий. 

Представленное «коробочное реше-

ние» предлагает комплексный подход к 

оптимизации процесса подготовки и ор-

ганизации участия школьников во ВсОШ. 

Внедрение данного решения позволит по-

высить охват учащихся участием в олим-

пиадах и интеллектуальных конкурсах, 

сократить время и ресурсы, затрачивае-

мые на организацию и проведение ВсОШ, 

повысить качество подготовки учащихся 

к олимпиадам и создать условия для выяв-

ления и сопровождения талантливых де-

тей. 

 
ЦЕННОСТНОЕ ОПИСАНИЕ  

ПРОЦЕССА ОРГАНИЗАЦИИ  

И ПРОВЕДЕНИЯ ВСОШ 

Качественная организация ВсОШ на 

всех этапах – это не просто вопрос эффек-

тивности, а вопрос ценностей заказчиков, 

включая создание благоприятной среды 

для развития талантов и раскрытия потен-

циала каждого участника. ВсОШ – это шанс 

для ученика продемонстрировать свои 

знания, навыки и способности в выбранной 

области. Это возможность выйти за рамки 

школьной программы и углубиться в инте-

ресующую тему. Кроме того, участие в 

олимпиаде мотивирует ученика к более 

глубокому изучению предмета, развивает 

познавательный интерес и стремление к 

новым знаниям. Олимпиадные задания 

требуют нестандартного мышления, уме-

ния анализировать информацию и нахо-

дить креативные решения. Успешное вы-

ступление на олимпиаде – это признание 

таланта ученика, которое мотивирует его к 

дальнейшим достижениям. Победа или 

призовое место может открыть двери в пре-

стижные вузы и дать дополнительные воз-

можности для развития. Помимо этого, уча-

стие в олимпиаде дает возможность позна-

комиться с другими талантливыми ребя-

тами, обменяться опытом и найти едино-

мышленников. 
 

ВсОШ позволяет родителям 

увидеть сильные стороны своего 

ребенка и поддержать его в разви-

тии талантов. Участие в олим-

пиаде может помочь родителям 

сориентироваться в выборе образо-

вательной траектории для него. 

Для педагогов ВсОШ – это 

средство выявления и развития дет-

ской одарённости, определения ха-

рактера психолого-педагогической 

поддержки. Подготовка к олимпиаде 

предполагает наличие у педагога 

углубленного знания предмета и ком-

петенции в сфере развития детской 

одаренности. Успехи учеников на 

олимпиаде – это признание профес-

сионализма учителя. 
 

Качественная организация и проведе-

ние олимпиады обеспечивают равные 

условия для всех участников, независимо 

от их места жительства, социального ста-

туса или других факторов. Четкие правила, 

объективное оценивание и открытая ин-

формация о результатах – это залог дове-

рия к олимпиаде и мотивация к участию. 

ВсОШ способствует повышению качества 

образования в целом, стимулирует интерес 

к науке и инновациям. 



 

                           
 

ОБОСНОВАНИЕ  

ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ 

ОПТИМИЗАЦИИ 

Бережливое производство (Lean 

Manufacturing), адаптированное для 

сферы образования, позволяет: 

 

1) Сократить потери. 

В образовательном процессе, как и в 

производственном, существуют такие по-

тери, как ожидание, излишняя обработка, 

перемещение, дефекты и т.д. Бережливые 

инструменты позволяют выявлять и устра-

нять эти потери, повышая эффективность 

процесса. Например, заместитель дирек-

тора, организующий проведение школь-

ного этапа на базе школы, ожидает инфор-

мацию об участниках от классного руково-

дителя, а тот, в свою очередь, ждет от уче-

ников. Излишняя обработка наблюдается в 

ситуации, когда учащийся заявляет о своем 

участии в олимпиаде, но впоследствии от-

казывается и не приходит, при этом для 

него уже подготовлен пакет материалов и 

он распределен в аудиторию. При отсут-

ствии алгоритма или стандарта заполнения 

протокола участия выявляются дефекты 

заполнения форм (не указывается учитель, 

список формируется не в алфавитном по-

рядке и т.д.). Наличие данных дефектов за-

нимает значительное время у заместителя 

директора на их исправление, делает про-

цесс более трудоемким и длительным. 
 

2) Повысить качество процесса ор-

ганизации и проведения ВсОШ. 

Стандартизация процессов, визуали-

зация информации и вовлечение персо-

нала в процесс улучшений способствуют 

повышению качества подготовки и прове-

дения олимпиады. Использование элек-

тронных форм для сбора информации об 

участниках олимпиады сокращает время 

ожидания, четкие алгоритмы и инструкции 

позволяют избежать ошибок, а объедине-

ние участников в социальной сети или мес-

сенджере дают возможность своевремен-

ного оповещения о порядке проведения, 

результатах, рейтингах и т.д. 
 

3) Повысить удовлетворенность за-

интересованных сторон. 

Оптимизация процессов позволяет 

удовлетворить потребности учащихся, пе-

дагогов, родителей и организаторов олим-

пиады. Чем проще организационный про-

цесс, чем чётче инструкции и прозрачнее 

процедура, тем привлекательнее стано-

вится участие в олимпиаде. 

 

4) Развивать культуру непрерыв-

ного совершенствования. 

Бережливые технологии подразуме-

вают постоянный поиск возможностей для 

улучшения процессов, что способствует 

развитию инновационного мышления и по-

вышению конкурентоспособности образо-

вательной организации. Так, в процессе ра-

боты над проектом по оптимизации про-

цесса проведения школьного этапа ВсОШ 

появилась идея создания чат-бота, кото-

рый помогает ориентироваться в большом 

разнообразии конкурсов – не только ВсОШ, 

но и других олимпиад, входящих в Пере-

чень Минпросвещения России.  

 

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ  

«ПОДГОТОВКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 

УЧАСТИЯ УЧАЩИХСЯ ШКОЛЫ  

ВО ВСЕРОССИЙСКОЙ  

ОЛИМПИАДЕ ШКОЛЬНИКОВ» 

 

Представленное «коробочное реше-

ние» направлено на оптимизацию про-

цесса подготовки и организации участия 

школьников во ВсОШ. Цель проекта – 

обеспечение охвата участия в олимпиа-

дах и интеллектуальных конкурсах не ме-

нее 80% учащихся. 

 

Основные задачи, решаемые в 

рамках проекта с применением береж-

ливых технологий: 

1. Сокращение времени на органи-

зационную подготовку проведения 

школьного этапа ВсОШ. Данный показа-

тель достигается за счет стандартиза-

ции процессов, использования информаци-

онных технологий и сокращения потерь 

времени на перемещение. В школе с коли-

чеством обучающихся 1000-1200 человек 

целевой показатель составляет 3 часа 

вместо 6 часов текущего состояния. 



 

 

2. Сокращение времени на форми-

рование протоколов результатов 

школьного, муниципального и регио-

нального этапов ВсОШ. Внедрение ав-

томатизированных систем обработки 

данных и электронного документообо-

рота позволяет значительно ускорить 

процесс формирования протоколов. То, 

что курирующий заместитель директора 

выполняет несколько часов, автоматизи-

рованная система может делать за не-

сколько минут. 

3. Персонификация регистрации и 

получения результатов об участии в 

ВсОШ через ГИС «Электронная школа» − 

информационную систему, интегриро-

ванную с ФГИС «Моя школа». Использова-

ние информационных систем помогает 

обеспечить прозрачность и доступность 

информации для всех участников про-

цесса, упрощает регистрацию и получе-

ние результатов. 
4. Оптимизация учёта достиже-

ний. Создание единой базы данных дости-

жений учащихся дает возможность эф-

фективно отслеживать их прогресс и вы-

являть таланты детей, а также сокра-

щает время на формирование портфолио 

и позволяет оптимизировать другие про-

цессы, например, формирование рей-

тинга на поступление в 10-ый класс. 

5. Формирование и стандартиза-

ция алгоритмов выявления и сопро-

вождения талантливых обучающихся. 

Разработка четких критериев и процедур 

выявления и сопровождения талантливых 

детей позволяет сократить время на ор-

ганизационные задачи и высвободить 

время для творчества, углубленного по-

гружения в интересующую сферу знаний, 

что также обеспечивает максимальную 

поддержку развития уникальных способ-

ностей детей. 

 

СТРУКТУРА ПРЕДЛАГАЕМОГО  

КОРОБОЧНОГО РЕШЕНИЯ 
 

Структура предлагаемого коробоч-

ного решения предполагает инвариантную 

и вариативную части для разных образо-

вательных организаций в зависимости от 

численности обучающихся, социальных 

условий, особенностей образовательной 

программы.  

 

ПРЕДЛАГАЕМОЕ КОРОБОЧНОЕ  

           РЕШЕНИЕ СОСТОИТ  

                         ИЗ ТРЕХ РАЗДЕЛОВ: 

 

1. Стратегии и ценности.  

Определяет стратегические цели и 

ценности, опирающиеся на Стратегию раз-

вития Липецкой области до 2030 года и 

Программу развития образования Липец-

кой области. 

Исходя из приоритетных направлений 

развития сферы образования и науки в Ли-

пецкой области, формирование комплекс-

ной системы выявления, развития и сопро-

вождения талантливых и одарённых детей 

– это одна из ключевых задач данного 

направления.  

 

2. Вовлечение, обучение, мотива-

ция.  

Направлен на вовлечение всех заин-

тересованных сторон в процесс оптимиза-

ции, обучение бережливым технологиям и 

мотивацию к участию в проекте. 

Коробочное решение включает про-

цессы, связанные с обучением заместите-

лей директоров и учителей по дополни-

тельной программе профессиональной 

подготовки (повышение квалификации). 

Обучение может быть организовано как в 

очном, так и в дистанционном формате. 

Одним из наиболее эффективных 

методов вовлечения и обучения сотруд-

ников является фабрика процессов. Это 

учебная площадка, имитирующая различ-

ного рода процессы для практического 

обучения принципам и инструментам бе-

режливого производства. Задача фабрики 

процессов – практическое, активное обу-

чение в формате тренинга, направленное 

на формирование лин-мышления и умения 

видеть потери, а также совершенство-

вание процесса в результате её проведе-

ния. 

Вариант Фабрики процессов «Школь-

ный этап олимпиады» для учителей пред-

ставляет собой сюжетно-ролевую игру, в 

ходе которой участники выстраивают 



 

                           
 

цепочку действий, имитируя реальный ор-

ганизационный процесс. 

 

Игра сконструирована таким образом, 

что в первом раунде рабочие места, на ко-

торых выполняются операции по организа-

ции участия учащихся в школьном этапе 

ВсОШ, хаотично распределены по помеще-

нию, нет четких алгоритмов выполнения 

операций, первоначальное распределение 

сотрудников не рационально, что влечет за 

собой потери времени и неэффективную 

организацию всего процесса. В последую-

щих раундах реализуются улучшения, 

разработанные в межраундных обсужде-

ниях. Каждый участник фабрики действует 

в соответствии с установленными рабо-

чими стандартами, не выходит за их рамки. 
 

Ведение фабрики процессов в 

школе осуществляется педагогом, облада-

ющим навыками улучшений процессов в 

соответствии с принципами бережливого 

управления, владеющим определенным 

набором тренерских и коммуникативных 

навыков. 
 

Роли и их функциональные обязанно-

сти представлены на рисунке 1. 
 

 

 

 
 

Рисунок 1. Роли и их функциональные обязанности 

в рамках фабрики процессов «Школьный этап олимпиады» 
 

 
3. Управление бережливыми про-

ектами.  

Данный структурный компонент пред-

лагается выстраивать в логике каскадиро-

вания (школьный, муниципальный, регио-

нальный этапы), определения ценностей 

для потребителя и с обязательным монито-

рингом процессов. 

 

Проекты в рамках коробочного ре-

шения по ВсОШ направлены на выявление 

и развитие талантов, организационную 

подготовку и учёт достижений. По мере 

разработки проектов по схожим процес-

сам проводится «Ярмарка ежей» для вы-

явления общих значимых проблем и выра-

ботке стандарта решений, а также тех-

нического задания для совершенствова-

ния ГИС «Электронная школа» в части 

учета достижений учащихся. Логика кас-

кадирования проектов представлена на 

рисунке 2.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. Логика каскадирования проектов 

 

Проекты школ, которые предла-

гается включить в коробочное реше-

ние, на каждом уровне организации 

олимпиады:  
 

        ВЫЯВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ  

                                          ТАЛАНТОВ 

1. Совершенствование процесса вы-

явления способностей и талантов у обуча-

ющихся на уровне школы.  

 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ПОДГОТОВКА 

К ПРОВЕДЕНИЮ И ПРОВЕДЕНИЕ ВСОШ  

1. Оптимизация процесса организаци-

онной подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадах.  

2. Оптимизация процесса проведения 

школьного этапа ВсОШ. 

 

УЧЕТ ДОСТИЖЕНИЙ УЧАЩИХСЯ  

1. Оптимизация процесса сбора и об-

работки информации об участии учащихся 

в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях 

разного уровня. 

Одним из результатов данных про-

ектов стало разработанное на уровне 

технического задания предложение внед-

рить в ГИС «Электронная школа» модуль 

«Олимпиада», который позволит: 

−  синхронизировать действия орга-

низаторов ВсОШ с образовательными 

учреждениями; 

−  сократить время на формирова-

ние документации по распределению 

участников в аудиториях с 2 часов до 30 

минут; 

−  сократить время на формирова-

ние итоговых протоколов с 2 часов до 30 

минут; 

−  сократить общее время протека-

ния процесса с 7 часов до 3 часов; 

−  сделать информацию об олим-

пиаде более доступной и открытой за 

счёт своевременного информирования 

участников о консультациях, дате и вре-

мени проведения этапов и т.д. непосред-

ственно через электронный дневник уча-

щегося. 

 
ФУНКЦИОНАЛ ДАННОГО МОДУЛЯ  

ВКЛЮЧАЕТ: 

1. Хранение информации: 

−  об участниках (зарегистрированных 

и принявших участие); 

−  о сроках проведения (график); 

−  о критериях призового места; 

−  о результатах участия (фикси- 

руется в портфолио ученика, учителя). 

2. Формирование заявки на участие: 

−  классным руководителем (через 

форму или шаблон электронной таблицы); 

−  учащимся через личный кабинет; 

−  родителем через личный кабинет. 

3. Автоматическое распределе-

ние по аудиториям: 

−  формирование списков регистра-

ции учащихся по аудиториям; 
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−  распределение организаторов по 

аудиториям; 

−  выгрузка листов регистрации. 

4. Формирование протокола уча-

стия: 

−  выгрузка протокола в электронной 

таблице по форме, направляемой учреди-

телем (муниципальным органом управле-

ния образованием); 

−  предварительное определение при-

зового места согласно критериям.  

 

Инструменты бережливых тех-

нологий, которые предусмотрены в 

данном коробочном решении: 

1. Картирование потока создания цен-

ности (КПСЦ) – для визуализации текущего 

состояния процесса подготовки и организа-

ции ВсОШ, выявления потерь и разработки 

плана улучшений. 

2. 5С – для организации рабочего про-

странства, создания комфортных и без-

опасных условий для работы. 

3. Стандартизация – для разработки 

четких и понятных процедур выполнения 

задач, снижения вариативности и повыше-

ния качества. 

4. Система вытягивания – для органи-

зации работы таким образом, чтобы задачи 

выполнялись только тогда, когда в них есть 

необходимость. 

5. Встроенное качество − для преду-

преждения нарушений в организации и ми-

нимизации потерь, связанных с неисполь-

зованием потенциала развития личности, 

«потерей талантов».  

6. Визуализация – для обеспечения 

прозрачности и доступности информации, 

упрощения коммуникации и принятия ре-

шений. 

7. Подача предложений по улучше-

нию. 

Так, при реализации проекта «Опти-

мизация процесса обеспечения участия 

учащихся в школьном этапе ВсОШ» в 

МАОУ «Лицей 44» г. Липецка поступили та-

кие предложения по улучшению процесса 

(ППУ): отказ от бумажной формы сбора ин-

формации, использование онлайн-таблиц, 

возможность автозаполнения и выбора 

данных из списка значений (параллель, 

предмет, учитель) в таблице, автоматиче-

ское формирование листа регистрации. В 

целях устранения излишней обработки и 

запасов олимпиадных материалов, когда 

фактическое количество участников не сов-

падает с количеством заявленных участни-

ков, были предложены и реализованы та-

кие меры, как анонс даты проведения 

олимпиады за 1-2 дня в социальных сетях 

и на сайте школы, чат ВсОШ в мессен-

джере, чат-бот по олимпиадам, включая 

ВсОШ и перечневые. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Оптимизация процесса проведения 

Всероссийской олимпиады школьников с 

помощью бережливых технологий – пер-

спективное направление, позволяющее по-

высить эффективность и качество обра-

зовательного процесса. «Коробочное ре-

шение» представляет собой ценный 

опыт, который может быть адаптирован 

и использован в других регионах России. 

Успешное внедрение данного решения 

требует комплексного подхода, вовлече-

ния всех заинтересованных сторон и 

учета лучших практик.  
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В статье представлен опыт патри-

отического воспитания школьников млад-

ших классов. Описаны эффективные 

формы работы, которые способствуют 

успешной организации совместной дея-

тельности учащихся, родителей и педа-

гогов по формированию у школьников 

начальных классов основ гражданствен-

ности и патриотизма. 

The article presents the experience of 

patriotic education of primary school students. 

It presents different forms of work that contrib-

ute to the successful organization of joint ac-

tivities of students, parents and teachers 

aimed at developing citizenship and patriotism 

in primary school students. 
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ство; волонтерское движение. 
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Патриотическое воспитание подрас-

тающего поколения является одной из 

стратегических задач современной школы, 

так как детство и юность – наиболее благо-

приятное время для воспитания любви к 

Родине. Будущее нашей страны во многом 

зависит от уровня сформированности граж-

данской позиции подрастающего поколе-

ния. Воспитание достойного гражданина 

предполагает систематическую работу, ис-

пользование разнообразных форм и мето-

дов.  

 

 

ОДНОЙ ИЗ ЭФФЕКТИВНЫХ ФОРМ  

ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

С УЧАЩИМИСЯ ЯВЛЯЕТСЯ ПРОЕКТ. 

ЭТА РАБОТА ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ  

СОВМЕСТНУЮ УЧЕБНО- 

ПОЗНАВАТЕЛЬНУЮ, ТВОРЧЕСКУЮ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УЧАЩИХСЯ,  

КОТОРАЯ ИМЕЕТ ОБЩУЮ ЦЕЛЬ, 

МЕТОДЫ, СПОСОБЫ И НАПРАВЛЕНА 

НА ДОСТИЖЕНИЕ ОБЩЕГО  

                                            РЕЗУЛЬТАТА.  

 

В начальных классах нравственно-

патриотическое воспитание в МБОУ СОШ 

с. Колыбельское реализуется в форме дол-

госрочного проекта «Мой класс ‒ дружная 

семья». На каждом году обучения выполня-

ется определённый этап проекта, который 

помогает постепенно развивать духовно-

нравственные и гражданско-патриотиче-

ские качества личности учащихся.  

 

В первом классе проект начи-

нается с темы «Что такое хорошо, 

что такое плохо?». Дети усваи-

вают основные моральные нормы 

поведения человека, различают 

«плохие» и «хорошие» поступки, у 

них формируются такие качества 

личности, как вежливость, дружелю-

бие, сострадание и честность. 

Во втором классе проект продолжа-

ется темой «Мир человеческих чувств». Ре-

бята учатся распознавать свои эмоции и 

чувства и управлять ими, развивают эмпа-

тию и умение понимать эмоции окружаю-

щих. 

 

В третьем классе тема проекта 

звучит так – «Мой дом – моя кре-

пость». Создаются условия для фор-

мирования нравственной культуры 

общения и гражданской позиции, при-

вития общечеловеческих ценностей, 

определения роли семьи в обществе. 

 

4 класс – этап проекта «Я – 

гражданин России». Это время для 

формирования чувства патриотизма, 

уважения к истории и культуре 

страны, а также ответственности за 

своё будущее. 

 

Осуществляя реализацию этого этапа 

проекта, педагоги используют разные ме-

тоды и формы работы с детьми по нрав-

ственно-патриотическому воспитанию уча-

щихся начальных классов. Рассмотрим их 

на примере работы учителя начальных 

классов МБОУ СШ с. Колыбельское Чаплы-

гинского муниципального района Липецкой 

области Мазаевой Ольги Михайловны. 

 

Большую роль в работе по пат-

риотическому воспитанию с детьми 

играют музеи. Экспозиции музея го-

рода Чаплыгина «Центр военно-пат-

риотического воспитания молодежи – 

музей Славы» рассказывают о вели-

ких русских полководцах, крупных во-

енных кампаниях и сражениях, об ис-

тории боевой славы Чаплыгинского 

района и России, начиная с летописи 

Куликовской битвы и заканчивая со-

временностью. Посещая этот музей, 

дети расширяют свой кругозор, 

узнают о земляках, воевавших на 

фронтах Великой Отечественной 

войны, Героях Советского Союза, 



 

                           
 

тружениках тыла, знакомятся с экспо-

натами фронтового быта времен Ве-

ликой Отечественной войны, симво-

ликой вооруженных сил современной 

России, имеют возможность более 

глубоко погрузиться в историю Мемо-

риала воинской Славы, расположен-

ного при входе в городской парк г. Ча-

плыгина, могут посетить Аллею Ге-

роев.  

 

Поездка в музей-усадьбу знаменитого 

русского географа и путешественника 

Петра Петровича Семёнова-Тян-Шанского 

в деревню Рязанка Чаплыгинского района 

обогащает знания учащихся о прославлен-

ном земляке. Экскурсовод знакомит ребят 

с биографией учёного и историей усадьбы 

рода Семёновых, коллекцией насекомых и 

горных пород, большой библиотекой, лич-

ными вещами семьи Семёновых. 

Каждая из этих экскурсий вызывает у 

учащихся неподдельный интерес к истории 

Чаплыгинского района, его знаменитым 

людям.  

 

2025 год Указом Президента 

России объявлен Годом защитника 

Отечества и 80-летия Победы в Ве-

ликой Отечественной войне 1941-

1945 годов. К четвертому классу 

дети уже имеют определенные зна-

ния о героическом пути нашего 

народа в годы Великой Отечествен-

ной войны. Этому способствуют 

различные формы работы по ду-

ховно-нравственному и гражданско-

патриотическому воспитанию в 

первом, втором и третьем классе.  

 

В четвертом классе дети принимают 

активное участие в поисковой работе «Ве-

теран в моей семье». Учащиеся изучают 

биографию фронтовиков через сайты «Па-

мять народа», «Бессмертный полк», «По-

двиг народа» и другие. Родители обучаю-

щихся активно подключаются к этой дея-

тельности. Вместе с детьми они анализи-

руют домашние фотоархивы, встречаются 

с родственниками ветеранов Великой Оте-

чественной войны и записывают их исто-

рии. По крупицам собирают сведения о ге-

роях своей малой Родины. В результате 

совместной работы формируется докумен-

тальный архив об участниках войны из сёл 

Буховое, Демкино, Колыбельское Чаплы-

гинского муниципалитета и оформляется 

папка-передвижка «Никто не забыт и ничто 

не забыто». Используя документальный 

материал, собранный ребятами, учитель 

проводит классные часы, где сами дети 

рассказывают одноклассникам о своём ве-

теране. Выполнение такой поисковой ра-

боты объединяет всех членов семьи, про-

буждает в душах детей гордость за подвиги 

их родственников и героев Великой Отече-

ственной войны. 

Немаловажную роль в патриотиче-

ском воспитании детей играет участие в ре-

гиональном сетевом проекте «Победа» (ав-

тор проекта – учитель начальных классов 

МБОУ СОШ села Тербуны Горшкова И.В.). 

В рамках проекта ребята выполняют зада-

ния маршрутного листа и делятся инфор-

мацией со всеми его участниками в специ-

ально созданной для этого группе в россий-

ской социальной сети «ВКонтакте». 

 

 

2025 ГОД – ЭТО ГОД, ОБЪЕДИНЯЮЩИЙ  

ВСЕ ПОКОЛЕНИЯ НАШЕЙ СТРАНЫ. 

ЭТО НЕ ТОЛЬКО ДАНЬ УВАЖЕНИЯ  

К ПОДВИГУ ТЕХ, КТО СРАЖАЛСЯ  

ЗА НАШУ РОДИНУ В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ 

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ,  

НО И БЛАГОДАРНОСТЬ НЫНЕШНИМ 

ГЕРОЯМ-УЧАСТНИКАМ СПЕЦИАЛЬНОЙ  

ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ.  

 

Обучающиеся и учителя начальных 

классов МБОУ СШ с. Колыбельское Чаплы-

гинского муниципального района Липецкой 

области активно принимают участие в дея-

тельности волонтёрского движения «До-

рога добра». Это дело нашло живой отклик 

в сердцах учащихся и их семей. Ежеме-

сячно дети пишут письма бойцам в зону 

СВО и отправляют их с волонтёрами. В 



 

 

письмах и рисунках дети рассказывают о 

себе, размышляют о будущем, просят сол-

дат беречь себя. Трогательные весточки не 

дают бойцам ни на минуту забыть, что дома 

их ждут и верят в Победу. А в семьях соби-

рают посылки с гостинцами, изготавливают 

обереги.  

Штаб помощи СВО – это важный эле-

мент системы для гражданско-патриотиче-

ского воспитания учащихся в начальных 

классах. Волонтёры штаба делятся истори-

ями из своих поездок в зону СВО и отве-

чают на все вопросы школьников. Активи-

сты штаба учат детей плести маскировоч-

ные сети для военнослужащих, делать 

окопные и блиндажные свечи. Социальная 

активность, которую учащиеся проявляют в 

акции «Дорога добра», создаёт условия 

для усвоения ими норм духовно-нравствен-

ных ценностей нашего народа. 

Организация встреч школьников с 

родственниками участников СВО способ-

ствует формированию у четвероклассни-

ков чувства уважения к воинскому долгу, 

даёт школьникам понимание значимости 

роли простого человека в истории Родины, 

способствует гражданско-патриотическому 

и духовно-нравственному росту личности 

ребенка. 

В рамках работы творческих лабора-

торий и районного читательского мара-

фона «Книжная радуга» (руководитель 

Алла Юрьевна Васильева – методист МБУ 

«ЦООО» Чаплыгинского муниципального 

района) в начальных классах всех школ му-

ниципалитета проводятся мероприятия, 

посвящённые Победе нашего народа в Ве-

ликой Отечественной войне. Педагоги вме-

сте с обучающимися подготовили цикл ме-

роприятий под названием «Ваша ПОБЕДА 

в наших сердцах!». Проводятся военно-

патриотические чтения «У партизанского 

костра». Используется такая форма ра-

боты, как классный час «Устный журнал» 

на тему: «Города-герои Великой Отече-

ственной войны». В ходе информационно-

аналитической деятельности учащиеся со-

бирают сведения об истории выбранного 

ими города, который был удостоен высшей 

степени отличия за героическую оборону 

во время боевых действий 1941-1945 го-

дов. Один город – это одна «страничка» 

журнала. Обычно их три. Каждая представ-

ляет собой устное сообщение, которое 

дети сопровождают фотографиями, репро-

дукциями картин или своими рисунками. 

Яркий пример мужества и стойкости защит-

ников городов создает условия для воспи-

тания качеств, которые станут впослед-

ствии основой формирования нравствен-

ного поведения учащихся. 

 

Итогом четвёртого этапа 

проекта «Я – гражданин России» и 

окончанием долгосрочного проекта 

«Мой класс – дружная семья» может 

быть мероприятие «Строки, опа-

лённые войной», посвящённое 80-ле-

тию Победы.  

 

Мероприятия, направленные на 

изучение родного края и его славных 

земляков, играют важную роль в фор-

мировании личности младших школь-

ников. Такие занятия не только знако-

мят детей с историей и культурой рай-

она, региона, но и развивают соци-

альную активность школьников, что 

является основой для воспитания ду-

ховно-нравственных и гражданско-

патриотических качеств обучающихся 

начальных классов. 
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Патриотическое воспитание де-

тей, сохранение русских традиций и сбе-

режение культурного наследия является 

актуальной проблемой современного об-

щества. Одно из самых выразительных и 

действенных средств патриотического 

воспитания – это введение ребенка в мир 

культуры и истории Родины через хорео-

графическое искусство. Соприкасаясь с 

народным искусством и традициями, 

дети духовно обогащаются, у них появля-

ется интерес к истории, культуре и ис-

токам своего народа. Полученное в дет-

стве эстетическое и нравственное вос-

питание играет положительную роль в 

жизни процветающего государства. 

Patriotic education of children, preserva-

tion of Russian traditions and preservation of 

cultural heritage is a pressing issue in this 

modern society. One of the most expressive 

and effective means of patriotic education is 

introducing a child to the world of culture and 

history of the Motherland through choreo-

graphic art. When coming into contact with folk 

art and traditions, children are spiritually en-

riched and they develop an interest in the his-

tory, culture and origins of Russia’s people. 

Aesthetic and moral education received in 

childhood will play a positive role in the life of 

a prosperous state. 
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Действующая образовательная поли-

тика России определяет воспитание под-

растающего поколения как средство спло-

чения нации и духовной консолидации об-

щества. Законодательство определяет со-

держание феномена «воспитание» через 

интеграцию таких категорий и ориентиров, 

как деятельностный характер (только в де-

ятельности происходит формирование и 

развитие личности), всестороннее разви-

тие личности, обеспечение условий для са-

моопределения и социализации, приоритет 

социокультурных и духовно-нравственных 

ценностей» [4].  

Изучение психолого-педагогической 

литературы и опыта работы ведущих обра-

зовательных центров России показывает, 

что существует много подходов к понима-

нию воспитания и воспитательного 



 

 

процесса, но их единство заключается в 

ориентации на результат ‒ консолидацию 

общества, повышение доверия согражда-

нам, обществу и государству. 

 

Опыт работы в школе показы-

вает стратегическую значимость 

патриотического воспитания. Сего-

дня его важность в масштабе госу-

дарства определяется необходимо-

стью сплочения перед внешними и 

внутренними вызовами. Одна из ос-

новных задач патриотического вос-

питания заключается в создании 

условий для формирования патрио-

тических чувств у подрастающего 

поколения и духовно-нравственных 

качеств личности.  

 

Задача непростая, и учителю-пред-

метнику в одиночку с ней справиться невоз-

можно, так как только системная и слажен-

ная работа семьи и педагогического кол-

лектива позволяет комплексно подойти к 

процессу патриотического воспитания.  

Семья играет ведущую роль в форми-

ровании, развитии духовно-нравственной 

сферы подрастающего поколения. Именно 

в семье у ребенка начинает формиро-

ваться чувство любви к Родине. Но в совре-

менном мире большинство семей ориенти-

ровано на удовлетворение материальных 

потребностей, а далеко не на нравственное 

и культурное воспитание детей.  И часто за-

бывается, что семья – это ячейка обще-

ства, которая должна хранить националь-

ную культуру и традиции.  

Учитывая современные реалии се-

мейного воспитания, образовательный 

процесс в школе становится важным соци-

альным инструментом формирования пат-

риотизма. Система образования позволяет 

взращивать будущие поколения граждан 

не только интеллектуально, но и духовно, 

культурно. За рамками образовательного 

процесса школы вопросами патриотиче-

ского воспитания занимается не только 

семья, но и система дополнительного обра-

зования. Наряду со школьным учителем, 

педагог дополнительного образования ста-

новится для детей и подростков другом и 

наставником. Таким образом, достижение 

успеха в патриотическом воспитании под-

растающего поколения становится возмож-

ным только в результате комплексной ра-

боты семьи, школы и системы дополни-

тельного образования.  

По мнению педагогов и психологов, 

эффективность воспитания возрастает при 

реализации данной деятельности в соот-

ветствии с принципом «воспитание через 

делание»: только активное включение обу-

чающихся в деятельность по приобщению 

к духовным и культурным ценностям, наци-

ональным традициям, позволяет сформи-

ровать любовь и интерес к языку и культуре 

страны, региона, города. Примером эффек-

тивных средств формирования культуры 

личности через включение в деятельность 

является хореография. В нашей школе од-

ним из объединений дополнительного об-

разования художественной направленно-

сти является хореографический ансамбль 

«Грация».  

Практический опыт работы коллек-

тива показывает, что занятия хореогра-

фией раскрывают ребенка и его творческий 

потенциал и помогают приобщить детей к 

изучению культуры народов России. На за-

нятиях ребенок преумножает и дополняет 

все те ощущения, которые он получает в 

современной жизни. Положение артистов, 

графичность форм «роднит танцоров с жи-

вописью и скульптурой, что позволяет ис-

пользовать танец как средство воспитания 

широкого профиля» [3].  

 

ХОРЕОГРАФИЯ – ЭТО ЯРКИЙ МИР,  

КОТОРЫЙ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ КРАСОТУ 

ДВИЖЕНИЙ, ЗВУКИ, МУЗЫКУ,  

КОСТЮМЫ, КОЛОРИТ ТОГО  

                                    ИЛИ ИНОГО ТАНЦА.  

Ребенок словно растворяется в танце-

вальном номере, донося до зрителя его 



 

                           
 

смысл и красоту. Народная хореография, 

русский танец находят отклик в сердце 

любого человека. Исполняя на сцене рус-

скую пляску, ребенок погружается в атмо-

сферу самобытного колорита и духовных 

традиций предшествующих поколений, 

становится ближе к истокам, лежащим в 

основе воспитания юного патриота.  

Коллектив ансамбля «Грация» со-

стоит из 6 возрастных групп. Знакомство 

воспитанников с особенностями народного 

танца начинается с возраста 5-6 лет, и уже 

на этом этапе закладывается чувство 

любви к Родине, ее традициям и обычаям, 

исконно русским ценностям. Кроме рус-

ского народного танца, дети изучают наци-

ональное искусство других народов мира, 

их колорит, яркость костюмов и движений, 

традиции. Таким образом, танец объеди-

няет всех, ведь в каждом номере дети нахо-

дят что-то общее, близкое к нашему рус-

скому творчеству. Где-то – одинаковые ор-

наменты на костюмах, где-то – похожие 

ощущения, а где-то – сходные базовые 

движения.  

Построение и исполнение номеров, 

знакомство детей с историей костюмов, 

танцев, особенностями исполнения одного 

номера в разных областях позволяет 

юному танцору лучше понять номер, его са-

мобытность, а самое главное – еще 

больше полюбить и понять свой народ с 

многовековой историей. Народный артист 

СССР Махмуд Алисултанович Эсамбаев 

говорил: «Для меня узнать народ – значит 

узнать его танец, рожденный выдумкой, 

изобретательностью, воображением, разу-

мом народа. Танцы, которые издревле жи-

вут в народе, – подлинная энциклопедия 

жизни. В каком бы далеком краю вы ни ока-

зались, взглянув на танцы народа, вы живо 

почувствуете склад обитателей этой 

страны, существо их национального харак-

тера» [2]. Поэтому уроки хореографии яв-

ляются своеобразной энциклопедией, в ко-

торой обучающиеся узнают о нравствен-

ных исконно русских устоях, и задача педа-

гога – показать, что про это нельзя забы-

вать, надо хранить, как хранят люди 

старшего поколения, чтобы рано или 

поздно не прийти к бездуховности.  

Повседневная жизнь окружает детей 

современной музыкой, ритмами, и подчас 

детям не интересны народные мотивы. А 

ведь одним из факторов патриотического 

воспитания является постижение и осмыс-

ление нашей истории и культуры. Поэтому 

в работе хореографического ансамбля 

«Грация» мы делаем упор именно на рус-

ский народный танец и танцы народов 

мира. На сегодняшний день коллектив со-

стоит из более чем 100 мальчишек и девчо-

нок от 3 до 18 лет, которые с огромным же-

ланием изучают народный танец, с гордо-

стью выступают перед своими сверстни-

ками, завораживают, заставляют пережи-

вать или восторгаться, демонстрируя кра-

соту народного танца. Со временем некото-

рые танцы видоизменяются и приобретают 

направление народно-стилизованного 

танца, некоторые исчезают, а некоторые 

вновь набирают популярность. Сейчас в 

репертуаре коллектива более 30 номеров. 

В него входят и завораживающие хоро-

воды, и русские пляски, и танцы народов 

мира.  

 

Но большую часть номеров со-

ставляет именно русский народный 

танец. Русский танец разнообразен, 

а название номера может склады-

ваться из некоторых особенностей: 

«Барыня-сударыня», «Калинка» полу-

чили свое название от ярких слов 

песни; «Парная проходочка», 

«Тройка» ‒ от количества арти-

стов в танце; «Вейся, капустка», 

«Воротца» – от рисунка в танце. Но 

все русские танцы объединяет ши-

рота движений, озорство в номере, 

яркие костюмы, сложные элементы, 

каждый номер сопровождается чув-

ством собственного достоинства и 

гордости за Родину.  

 

Русские основоположники народной 

хореографии – Игорь Моисеев, Надежда 

Надеждина – и их знаменитые ансамбли по 



 

 

сей день хранят историю и традиции рус-

ского танца и танцев народов мира.   

Вдохновение, подаренное творче-

ством этих профессиональных коллекти-

вов и культурным наследием нашего го-

рода, легло в основу хоровода «Кружева 

Елецкие», который является визитной кар-

точкой коллектива. Заплетая узоры в 

танце, девушки-исполнители, словно ни-

точки на коклюшках, создают кружевной ри-

сунок на полотне сцены, меняют рисунки и 

кружатся, напоминая о базовых элементах 

кружевоплетения «перевить» и «перело-

жить», создавая картинку, которая впечат-

ляет всех зрителей.  

Большим достижением нашего кол-

лектива стала победа в Международном 

конкурсе «Звёзды столицы», где специаль-

ный приз «За сохранение народных тради-

ций» (номер «Кружева Елецкие») коллек-

тиву вручила Елена Гришкова – заслужен-

ная артистка России и балетмейстер госу-

дарственного ансамбля «Берёзка».  

В репертуаре коллектива большую 

роль играют тематические номера, посвя-

щенные Великой Отечественной войне. 

При создании постановки «А зори здесь ти-

хие» учащиеся просматривали одноимен-

ный фильм, проникаясь историей главных 

героинь, чтобы как можно точнее передать 

их характер и судьбу. А номер «Закаты» 

(автором песни является наш земляк Ро-

ман Булавин) рассказывает зрителям о 

Ельце в годы Великой Отечественной 

войны. 

Большое воспитательное значе-

ние имеют отчетные концерты, участие 

в конкурсах и фестивалях различного 

уровня, в мастер-классах.  Подготовка к 

мероприятиям и участие в них имеет об-

разовательную направленность: 

путешествуя по другим городам, участ-

ники коллектива всегда знакомятся с их 

достопримечательностями, посещают 

различные музеи. Это всегда новый опыт, 

новые знания и умения, а также возмож-

ность показать свои способности. 

Таким образом, каждый воспитан-

ник ансамбля «Грация» имеет уникальную 

возможность развиваться творчески, ис-

пытывать чувство сопричастности к ис-

тории, обычаям и традициям Родины.  
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В статье рассматриваются основ-

ные направления применения искусствен-

ного интеллекта в школе, включая персо-

нализированное обучение, автоматиза-

цию рутинных задач, поддержку учителей 

и образовательные платформы. 

Приведены примеры российских инициа-

тив, государственных программ и част-

ных решений. Освещены преимущества 

внедрения искусственного интеллекта и 

сопутствующие вызовы, предложены ре-

комендации для эффективной интегра-

ции технологий в образовательный про-

цесс. 

The article examines the main areas of 

application of artificial intelligence in Russian 

school education, including personalized 

learning, automation of routine tasks, support 

for teachers and educational platforms. Exam-

ples of Russian initiatives, public programs 

and private solutions are given. The ad-

vantages of introducing artificial intelligence 

and associated challenges are highlighted, 

recommendations for effective integration of 

technologies into the educational process are 

proposed. 
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интеллект; автоматизация задач; обра-

зовательные платформы; чат-боты; об-

разовательные IT-решения. 
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automation; educational platforms; chat bots; 

educational IT solutions. 

 

Современное образование стреми-

тельно меняется под воздействием цифро-

вых технологий. Искусственный интеллект 

(ИИ) уже активно используется в различ-

ных сферах жизни, включая медицину, про-

мышленность и транспорт. В российской 

школе педагогически адаптированные тех-

нологии на основе искусственного интел-

лекта могут стать мощным инструментом, 

способным улучшить качество 



 

                           
 

образования, облегчить рутинную работу 

учителей и создать индивидуальные обра-

зовательные траектории для учеников. Од-

нако внедрение технологий искусственного 

интеллекта в школьный процесс требует 

внимательного анализа, осмысления воз-

можных преимуществ и рисков.  

Изучение психолого-педагогической 

литературы и опыта работы ведущих обра-

зовательных организаций позволяет обо-

значить базовые направления применения 

технологий искусственного интеллекта в 

образовании. 

 

1. ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОЕ  

                                                   ОБУЧЕНИЕ 

Искусственный интеллект позволяет 

учитывать индивидуальные особенности 

учеников, их уровень знаний, темп усвое-

ния материала и предпочтения в обучении. 

Специальные алгоритмы могут адаптиро-

вать задания, предлагать дополнительные 

материалы и корректировать программу 

обучения в режиме реального времени. Та-

кие системы помогают каждому ученику 

двигаться в комфортном для него темпе, 

повышая эффективность образователь-

ного процесса. Применение технологий на 

основе ИИ позволяет не только улучшить 

качество обучения, но и сделать его более 

доступным и инклюзивным.  

Реализация персонализированного 

подхода в образовательном процессе на 

основе технологий искусственного интел-

лекта не только позволяет сформировать 

индивидуальный образовательной марш-

рут обучения на уроках, но и обеспечивает 

адресную поддержку учащихся вне стен 

школы через персональную рекомендацию 

дополнительных материалов и ресурсов 

(статьи, видео или книги) на основе их ин-

тересов и уровня знаний. Такой подход к 

организации образовательного процесса 

помогает сделать обучение более интерес-

ным и эффективным для обучающихся. 

Например, если ученик проявляет особый 

интерес к биологии, система может предло-

жить ему дополнительные материалы по 

этой теме, что позволит углубить знания и 

развить интерес к предмету. Достоинством 

реализации персонализированного под-

хода на основе применения технологий ис-

кусственного интеллекта является мгно-

венная обратная связь по заданиям и под-

держка обучающихся в коррекции ошибок. 

Например, платформа Grammarly исполь-

зует ИИ для анализа текстов и предостав-

ления рекомендаций по улучшению стиля и 

грамматики. Это позволяет ученикам полу-

чать своевременную помощь и улучшать 

свои навыки в процессе обучения. 

 

2. АВТОМАТИЗАЦИЯ РУТИННЫХ  

         ЗАДАЧ ДЛЯ ПЕДАГОГОВ  

                   И АДМИНИСТРАЦИИ ШКОЛЫ 

Учителя школы ежедневно сталки-

ваются с необходимостью проверки до-

машних заданий практически на каждом 

уроке, подготовкой дополнительных ма-

териалов, проведением и последующей 

проверкой практических, самостоятель-

ных и контрольных работ с анализом их 

результатов, составлением отчетов, 

планов индивидуальной работы и другой 

школьной документации. ИИ может авто-

матизировать многие из этих процессов, 

освобождая время для более продуктив-

ной педагогической деятельности. 

Например, системы автоматической про-

верки тестов и эссе осуществляют ана-

лиз текстов оценивание на основе задан-

ных критериев. В настоящее время вос-

требованы системы, способные форми-

ровать варианты разноуровневых зада-

ний по заданным темам, а также исполь-

зуются системы анализа результатов 

образовательной деятельности, напри-

мер в региональной информационной си-

стеме «Электронная школа».  

 

3. ПОДДЕРЖКА УЧИТЕЛЯ 

                                      (ИИ-АССИСТЕНТЫ) 

Искусственный интеллект может 

стать надежным помощником для учителя, 

анализируя учебные достижения учеников, 

предсказывая возможные затруднения и 



 

 

предлагая корректирующие меры. Также 

существуют виртуальные преподаватели, 

которые помогают объяснять сложные 

темы, проводить онлайн-занятия и отве-

чают на вопросы учеников в чатах. Другой 

стороной применения ИИ-ассистентов яв-

ляется методическая поддержка учителя, 

когда цифровой помощник оценивает пси-

холого-педагогическую составляющую 

урока и предлагает учителю возможные ва-

рианты совершенствования методики пре-

подавания.  

 

4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  

                       ПЛАТФОРМЫ И ЧАТ-БОТЫ 

На базе ИИ разрабатываются интел-

лектуальные платформы, которые предла-

гают ученикам интерактивные курсы, ви-

деоуроки и практические задания. Чат-

боты помогают отвечать на вопросы учени-

ков, давать рекомендации по учебным ма-

териалам и сопровождать их в образова-

тельном процессе. Подобные решения зна-

чительно упрощают дистанционное обуче-

ние и повышают его доступность.  

Универсальный бот ChatGPT, генери-

рующий ответы на любые вопросы, по-

явился в открытом доступе в конце 2022 

года и за считаные месяцы нашёл приме-

нение в самых неожиданных сферах. Эта 

нейросеть умеет адекватно поддерживать 

диалог, создавать планы, резюмировать 

научные статьи, писать программный код, 

придумывать сценарии сериалов и даже 

сочинять стихи. Но школьники всего мира 

начали использовать её для выполнения 

домашних заданий. ChatGPT используют и 

сами педагоги. Судя по результатам опро-

сов, они пользуются нейросетями даже 

чаще, чем ученики. Нейросети помогают 

преподавателям находить учебный мате-

риал, придумывать темы для занятий и 

предоставляют ещё множество возможно-

стей использования. На сегодняшний день 

существует более десятка аналогичных си-

стем ИИ, в которых на правильно сформу-

лированный вопрос можно получить доста-

точно оригинальный текст. В то же время, 

если школьник копирует текст, сгенериро-

ванный ИИ, не анализируя его, то учитель 

без использования специального про-

граммного обеспечения сможет понять, что 

это не собственный результат образова-

тельной деятельности учащегося, а так 

называемый «копипаст», т.е. бездумное ко-

пирование информации из Интернет-источ-

ников.   

 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОЕКТЫ 

В России активно разрабатываются и 

внедряются государственные программы 

по цифровизации образования. Например, 

национальный проект «Цифровая школа» 

направлен на внедрение IT-решений в об-

разовательный процесс. Кроме того, созда-

ются платформы с элементами ИИ, такие 

как «Российская электронная школа» 

(РЭШ), предлагающая онлайн-уроки и циф-

ровые учебные материалы.  

 
ЧАСТНЫЕ РЕШЕНИЯ И СТАРТАПЫ 

Ряд российских IT-компаний и старта-

пов активно разрабатывает образователь-

ные решения с применением ИИ. Напри-

мер, платформа Skyeng использует ИИ для 

персонализации изучения английского 

языка. Яндекс Учебник помогает школьни-

кам осваивать основные предметы с помо-

щью карточек с теорией, интерактивных за-

даний, анализа ошибок. Образовательная 

платформа «Сдам ГИА» уже много лет по-

могает готовить школьников к ВПР, ОГЭ и 

ЕГЭ по всем предметам.  Платформа «Ви-

деоуроки» предлагает средства автомати-

зации учебного процесса для подготовки 

учителя к уроку и далее на всех этапах 

урока (повторение, проверка знаний, объ-

яснение и закрепление нового материала) 

позволяет ученикам осваивать учебный 

материал в удобной для них форме и вре-

менном режиме. 

Важно понимать, что вышеназван-

ные государственные и частные проекты 

не являются ИИ, но это уже первая по-

пытка автоматизировать образова-

тельный процесс. 



 

                           
 

ОПЫТ ОТДЕЛЬНЫХ ШКОЛ 

В 2025 году некоторые образователь-

ные учреждения Липецкой области, в том 

числе и Кадетская школа Липецкой обла-

сти, принимают участие в пилотном про-

екте «Облако знаний». Несколько школ об-

ласти уже тестирует системы искусствен-

ного интеллекта в образовательном про-

цессе, применяет виртуальных ассистен-

тов, таких как «Ассистент преподавателя», 

интеллектуальные системы мониторинга 

успеваемости и адаптивные платформы 

для изучения сложных предметов, подго-

товки к Государственной итоговой аттеста-

ции. Обязательное тиражирование опыта 

этих школ может стать основой для мас-

штабного внедрения ИИ в образователь-

ную систему нашего региона. 

 

Ни одна образовательная орга-

низация, которая использует искус-

ственный интеллект, не должна при-

менять его без контроля. Любую тех-

нологию нужно проверять и верифи-

цировать, закладывая в проекте 

время на это. В образовании работу 

ИИ «мониторят» методисты и педа-

гоги, т.к. на школьном уровне нет про-

фильных специалистов в этом во-

просе. 
 

Рассмотрим преимущества и 

вызовы, которые возникают при ис-

пользовании ИИ в обучении. Анализ 

теории и практики показывает, что к 

преимуществам интеграции техноло-

гий искусственного интеллекта в об-

разовательную деятельность отно-

сятся: 

 

• Индивидуальный подход к обуче-

нию (каждый ученик получает индивиду-

альную образовательную траекторию, со-

ответствующую его возможностям). 

• Снижение нагрузки на учителей 

(автоматизация проверок работ учеников и 

решения административных задач позво-

ляет педагогам сосредоточиться на обуче-

нии). 

• Расширение доступности обра-

зования (удаленные образовательные 

платформы позволяют учиться из любой 

точки страны). 

• Более точный анализ успеваемо-

сти (ИИ может выявлять пробелы в зна-

ниях учеников и предлагать эффективные 

стратегии их устранения). 

• Быстрый и эффективный ана-

лиз результатов образовательной де-

ятельности для школьных и региональ-

ных центров мониторинга результатов об-

разовательной деятельности. 

 

НАРЯДУ С ОЧЕВИДНЫМИ  

                                    ДОСТОИНСТВАМИ,  

СУЩЕСТВУЮТ НЕКОТОРЫЕ ВЫЗОВЫ 

ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ  

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

      В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ:  

 

• Этические вопросы (важно учиты-

вать конфиденциальность данных учите-

лей, учеников, родителей и соблюдение 

норм информационной безопасности). 

• Подготовка кадров (не все учи-

теля готовы работать с новыми технологи-

ями, необходима соответствующая пере-

подготовка). 

• Финансовые и технические барь-

еры (оборудование и программное обеспе-

чение требуют значительных затрат, необ-

ходим постоянный персонализированный 

доступ к высокоскоростному, но в то же 

время безопасному Интернету, в том числе 

с использованием беспроводных техноло-

гий подключения).  

Таким образом, изучение теории и 

анализ практики отечественной си-

стемы образования показывает возрас-

тающий интерес учителей к применению 

технологий искусственного интеллекта 

в образовательном процессе. Однако 

успех массового внедрения ИИ в школу 

зависит от нескольких объективных 

факторов: 



 

 

•  совершенствование цифровых ком-

петенций педагогических и управленческих 

работников; 

• апробация федеральных и регио-

нальных инициатив на базе пилотных обра-

зовательных организаций с последующим 

анализом их эффективности; 

• систематическое использование 

учителями доступных и безопасных обра-

зовательных платформ на основе ИИ; 

• учет этических и правовых аспектов 

при работе с персональными данными 

учителей, учеников и их родителей (закон-

ных представителей). 

ИИ обладает огромным потенциа-

лом для повышения качества школьного 

образования. Его грамотное внедрение 

поможет сделать обучение более персо-

нализированным, доступным и эффек-

тивным. Для достижения этих целей 

необходима комплексная работа со сто-

роны государства, образовательных 

учреждений, IT-индустрии, технически и 

методически грамотных педагогов. 
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В статье рассматриваются пер-

спективы использования геймификации и 

технологий виртуальной реальности в 

изучении истории России. Анализируются 

преимущества интерактивных методов, 

их влияние на вовлеченность и освоение 

материала учащимися. Исследуются ме-

тодологические и технические вызовы, 

связанные с внедрением игровых и VR-

технологий в образовательный процесс. 

Проведен сравнительный анализ тради-

ционных и цифровых методов обучения. В 

работе представлена оценка их эффек-

тивности, а также выявлены ключевые 

риски, включая вопросы достоверности и 

доступности. 

The article considers the prospects for 

using gamification and virtual reality technolo-

gies in studying the history of Russia. Both the 

advantages of interactive methods and their 

impact on student engagement and acquisi-

tion of material are analyzed. The article stud-

ies the methodological and technical chal-

lenges associated with the introduction of 

gaming and VR technologies in the educa-

tional process. A comparative analysis of tra-

ditional and digital teaching methods is con-

ducted. The work presents an assessment of 

the effectiveness of these methods and identi-

fies key risks, including issues of reliability and 

accessibility. 
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Современные технологии стреми-

тельно изменяют методы преподавания и 

изучения истории. Интерактивные цифро-

вые инструменты, включая геймификацию 

и виртуальную реальность (VR), предо-

ставляют новые возможности для глубо-

кого погружения в историческое прошлое. 

Однако внедрение этих технологий в исто-

рическое образование сопряжено с рядом 

вызовов, среди которых методологические, 

этические и технические аспекты [2, с. 325]. 



 

 

Актуальность темы обусловлена 

необходимостью поиска эффективных спо-

собов повышения интереса к истории Рос-

сии среди школьников и студентов. Тради-

ционные методы преподавания, основан-

ные на анализе текстов и письменных ис-

точников, часто оказываются недостаточ-

ными для удержания внимания современ-

ных обучающихся, привыкших к мультиме-

дийному контенту и интерактивному взаи-

модействию. Использование геймифика-

ции позволяет не только сделать изучение 

истории более увлекательным, но и углу-

бить понимание событий прошлого через 

симуляцию реальных исторических про-

цессов. В свою очередь, виртуальная ре-

альность предоставляет возможность по-

гружения в реконструированные историче-

ские пространства, что способствует разви-

тию критического мышления и эмпатии по 

отношению к участникам исторических со-

бытий. 

 

Несмотря на очевидные пре-

имущества, использование игровых 

технологий в преподавании истории 

вызывает дискуссии среди ученых. 

Остаются открытыми вопросы досто-

верности исторических реконструк-

ций, возможности манипуляции исто-

рическими фактами и влияния интер-

активных технологий на восприятие 

прошлого. Кроме того, разработка ка-

чественного образовательного кон-

тента требует значительных финан-

совых вложений и междисциплинар-

ного подхода, объединяющего специ-

алистов по истории, педагогике и 

цифровым технологиям [4, с. 120]. 

 

В данной статье будет рассмот-

рено влияние геймификации и виртуаль-

ной реальности на процесс изучения ис-

тории России, выделены ключевые пер-

спективы и вызовы, а также проанализи-

рованы примеры успешного использова-

ния данных технологий в образователь-

ной среде. 

Целью данной работы является ана-

лиз влияния геймификации и виртуальной 

реальности на изучение истории России, 

выявление их образовательного потенци-

ала, а также определение ключевых вызо-

вов, возникающих при их внедрении. Ис-

следование направлено на оценку эффек-

тивности цифровых технологий в формиро-

вании исторического мышления, критиче-

ского анализа источников и осознания вза-

имосвязи исторических процессов. Особое 

внимание уделяется возможностям гейми-

фикации и VR для повышения вовлеченно-

сти обучающихся и преодоления традици-

онных барьеров в изучении исторического 

материала. 

 

В ходе исследования использу-

ются междисциплинарные методы 

анализа, объединяющие историче-

ские, педагогические и цифровые 

подходы. Основным эмпирическим 

материалом выступают современ-

ные образовательные цифровые 

платформы, игровые исторические 

симуляции, VR-приложения, а также 

данные о результатах их внедрения 

в образовательную среду. Анализи-

руется опыт использования таких 

технологий в российских и зарубеж-

ных учебных заведениях, а также 

отзывы преподавателей и обучаю-

щихся. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА 

                                         ВКЛЮЧАЕТ: 

− историографический анализ – изу-

чение существующих исследований по во-

просам цифровизации исторического об-

разования, влияния геймификации и вир-

туальной реальности на когнитивные 

процессы; 
 

− сравнительный анализ – сопостав-

ление различных цифровых инструмен-

тов, используемых для изучения истории, 

их преимуществ и недостатков; 
 

− качественный контент-анализ – 

рассмотрение игровых и виртуальных об-

разовательных ресурсов с точки зрения 

их исторической достоверности, научной 

обоснованности и педагогической ценно-

сти. 
 



 

                           
 

− метод кейс-стади – разбор кон-

кретных примеров успешного применения 

геймификации и виртуальной реальности 

в преподавании истории России; 
 

− анкетирование и экспертные ин-

тервью – изучение мнений специалистов 

в области истории, педагогики и цифро-

вых технологий о перспективах и вызовах 

использования данных методов. 

 

Применение данных методов позво-

ляет провести комплексный анализ образо-

вательного потенциала геймификации и 

виртуальной реальности в историческом 

обучении, а также выявить ключевые риски 

и ограничения. 

Геймификация исторического образо-

вания представляет собой использование 

игровых механик для повышения мотива-

ции учащихся и углубления их знаний о 

прошлом. В последние годы наблюдается 

активное развитие исторических образова-

тельных платформ, интегрирующих эле-

менты геймификации: квесты, игровые сце-

нарии, соревновательные элементы и си-

стему поощрений. В России подобные про-

екты находят поддержку со стороны обра-

зовательных учреждений, однако их рас-

пространение по-прежнему ограничено. 

Одним из наиболее успешных приме-

ров геймификации в изучении истории Рос-

сии является образовательная платформа 

«Россия – моя история». В рамках этой ини-

циативы создаются мультимедийные экс-

позиции и интерактивные викторины, поз-

воляющие учащимся взаимодействовать с 

историческим материалом, а не просто вос-

принимать его пассивно. Использование 

игровых элементов, таких как система бал-

лов, рейтингов и внутриигровых достиже-

ний, способствует вовлеченности студен-

тов и школьников в процесс изучения исто-

рии [3, с. 158]. 

Исследования показывают, что гей-

мификация повышает уровень запомина-

ния исторических фактов и способствует 

развитию аналитического мышления. 

Например, проведенные в российских  

 

школах эксперименты свидетельствуют о 

том, что учащиеся, изучавшие историю с 

использованием игровых технологий, де-

монстрируют более высокий уровень пони-

мания исторических событий, чем их 

сверстники, обучавшиеся по традиционной 

методике. Такой эффект объясняется ак-

тивным вовлечением в процесс обучения, 

эмоциональным откликом на исторические 

ситуации и возможностью самостоятельно 

принимать решения в условиях игровых си-

муляций. 

Тем не менее геймификация сталки-

вается с рядом вызовов. Один из ключевых 

вопросов – проблема достоверности пред-

ставленного материала. В некоторых игро-

вых проектах исторические события могут 

интерпретироваться с художественными 

вольностями, что создает риск формирова-

ния у учащихся ошибочных представлений 

о прошлом. Кроме того, не все историче-

ские темы поддаются эффективной гейми-

фикации: сложные философские и полити-

ческие вопросы требуют более глубокого 

анализа, который сложно реализовать в иг-

ровой форме [1, с. 32]. 

 

Технологии виртуальной реаль-

ности представляют собой одно из са-

мых перспективных направлений 

цифровизации исторического образо-

вания. VR позволяет не только визуа-

лизировать исторические эпохи, но и 

создавать эффект полного погруже-

ния в события прошлого. Исследова-

ния в области педагогики показы-

вают, что применение VR в изучении 

истории способствует формированию 

пространственного мышления, разви-

тию эмпатии и более глубокому пони-

манию контекста событий. 
 

Примером успешного применения VR 

в изучении истории России является проект 

«VR 1941-1945», созданный в рамках обра-

зовательных инициатив по сохранению па-

мяти о Великой Отечественной войне. В 

рамках этого проекта учащиеся могут вир-

туально переместиться на фронтовые  

 



 

 

линии, увидеть реконструированные бое-

вые сцены и познакомиться с воспоминани-

ями участников войны. Подобные техноло-

гии позволяют не просто изучать историю, 

но и эмоционально переживать ее, что осо-

бенно важно для формирования историче-

ской памяти у подрастающего поколения. 
 

Другой интересный проект – 

«Ожившая история», в рамках кото-

рого воссозданы образы средневеко-

вых российских городов, таких как 

Новгород и Москва XIV–XV веков. 

Виртуальные экскурсии дают воз-

можность учащимся увидеть, как 

выглядели древние улицы, какие ре-

месла существовали в ту эпоху, как 

развивалась архитектура. Такой 

формат подачи материала делает 

историю более наглядной и понят-

ной, особенно для визуально ориен-

тированных учеников. 
 

Несмотря на очевидные преимуще-

ства VR, существуют и значительные огра-

ничения. Во-первых, создание качествен-

ного виртуального контента требует боль-

ших финансовых затрат. Высокодетализи-

рованные реконструкции требуют участия 

не только историков, но и специалистов по 

3D-моделированию, программированию, 

дизайну и звуковому сопровождению. Во-

вторых, не все учебные заведения обла-

дают необходимым оборудованием для ис-

пользования VR, что ограничивает доступ-

ность данной технологии [5, с. 1015]. 

Кроме того, существует проблема ме-

тодической адаптации VR-контента к обра-

зовательным программам. Виртуальные 

экскурсии и интерактивные реконструкции 

должны не просто представлять историче-

ские события, но и включать элементы ана-

лиза, объяснения и критического осмысле-

ния. В противном случае существует риск 

превращения VR-уроков в развлекатель-

ные шоу, которые не способствуют глубо-

кому пониманию истории. 

 

Для оценки реальной эффектив-

ности геймификации и VR в историче-

ском образовании проведено сравни- 

 

тельное исследование на основе ана-

лиза успеваемости школьников, обу-

чавшихся по различным методикам. В 

исследовании участвовали три 

группы старшеклассников: первая 

группа изучала историю по традици-

онным учебникам, вторая использо-

вала геймификационные элементы 

(исторические квесты и ролевые 

игры), третья работала с VR-техноло-

гиями. 

Результаты показали, что уча-

щиеся из второй и третьей групп де-

монстрировали более высокий уро-

вень вовлеченности и понимания ис-

торического материала. Средний 

балл тестирования по истории был 

выше у тех, кто использовал игровые 

методы и виртуальную реальность. 

Особенно заметным оказалось улуч-

шение результатов среди учеников, 

ранее испытывавших сложности с 

изучением истории. 

 

Однако исследование выявило и не-

которые недостатки. В частности, в группе 

с VR наблюдалась тенденция к запомина-

нию визуальной информации без глубокого 

анализа исторических процессов. Это сви-

детельствует о необходимости интеграции 

VR-технологий с аналитическими задани-

ями, которые помогут учащимся не только 

воспринимать визуальные образы, но и 

осмыслять их с точки зрения причинно-

следственных связей. 

Несмотря на очевидные перспективы, 

использование геймификации и VR в исто-

рическом образовании сопровождается ря-

дом вызовов. 
 

ВО-ПЕРВЫХ, остается откры-

тым вопрос методического кон-

троля. Игровые механики и вирту-

альная реальность предполагают 

вариативность подачи материала, 

что может привести к упрощению 

сложных исторических концепций 

или неверной интерпретации собы-

тий. Историческая наука требует 

критического анализа источников, а 

игровые технологии зачастую  

 



 

                           
 

ориентированы на создание эф-

фектных визуальных образов, кото-

рые могут не всегда отражать ре-

альную картину прошлого. 

 

ВО-ВТОРЫХ, проблема технологи-

ческого неравенства. Доступность обо-

рудования для VR-обучения в российских 

школах остается ограниченной, что со-

здает разрыв между образовательными 

учреждениями с разным уровнем финанси-

рования. Более того, успешное примене-

ние VR требует не только технических 

средств, но и подготовки преподавате-

лей, способных эффективно использо-

вать новые технологии в учебном про-

цессе. 

 

В-ТРЕТЬИХ, необходимо учи-

тывать психологические аспекты. 

Исследования показывают, что дли-

тельное пребывание в виртуальной 

среде может вызывать «эффект 

присутствия», при котором граница 

между реальным и виртуальным раз-

мывается. В контексте изучения ис-

тории важно, чтобы учащиеся со-

храняли критическое восприятие 

материала и осознавали разницу 

между реконструированными обра-

зами прошлого и реальными истори-

ческими источниками. 

 

Таким образом, геймификация и вир-

туальная реальность обладают значитель-

ным потенциалом для изучения истории 

России, однако их внедрение требует ком-

плексного подхода, включающего научное 

обоснование, методическую адаптацию и 

технологическую поддержку. 

Анализ внедрения геймификации и 

технологий виртуальной реальности в изу-

чение истории России показывает, что дан-

ные методы обладают значительным по-

тенциалом для повышения вовлеченности 

учащихся, развития их критического мыш-

ления и углубленного осмысления истори-

ческих процессов. Однако реализация этих 

технологий в образовательной среде стал-

кивается с рядом методологических, техни-

ческих и этических вызовов, которые 

необходимо учитывать при их адаптации к 

учебным программам. 

Одним из ключевых преимуществ гей-

мификации является повышение мотива-

ции учащихся за счет вовлечения в интер-

активные процессы познания. Игровые ме-

ханики, включая исторические квесты, си-

муляции и соревновательные элементы, 

способствуют лучшему запоминанию фак-

тов и формированию логических связей 

между событиями.  

Важно отметить, что наибольший эффект 

достигается при использовании сбаланси-

рованного подхода, при котором игровые 

методы дополняют традиционные формы 

обучения, а не заменяют их полностью. Ис-

следования показывают, что комбиниро-

ванные образовательные стратегии, вклю-

чающие как традиционные лекции и анализ 

источников, так и игровые элементы, позво-

ляют значительно улучшить успеваемость 

учащихся и их способность к аналитиче-

ской оценке исторических событий. 

Виртуальная реальность, в свою оче-

редь, предоставляет уникальные возмож-

ности для реконструкции исторических 

эпох, позволяя учащимся погружаться в ат-

мосферу прошлого. Использование VR-экс-

курсий, реконструированных исторических 

пространств и интерактивных сценариев 

способствует более полному восприятию 

культурных и социальных аспектов различ-

ных исторических периодов. Однако техно-

логия виртуальной реальности остается 

ресурсозатратной и требует значительных 

финансовых вложений. Недостаточная до-

ступность оборудования и необходимость 

подготовки преподавателей создают барь-

еры для массового внедрения VR в школь-

ное и вузовское образование. 

Сравнительный анализ традицион-

ных и цифровых методов обучения пока-

зывает, что учащиеся, использующие иг-

ровые и виртуальные технологии, демон-

стрируют более высокий уровень вовле-

ченности и лучше усваивают материал. 

Однако существует риск формирования 

поверхностного восприятия историче-

ских событий, особенно в случаях, когда 

интерактивные методы фокусируются 

на визуальной эффектности в ущерб глу-

бокому анализу. В связи с этим важно 



 

 

разрабатывать образовательные VR-

программы и геймификационные эле-

менты с учетом академических стандар-

тов и требований к исторической досто-

верности. 

Одним из главных вызовов внедрения 

новых технологий в преподавание истории 

является проблема достоверности пред-

ставляемой информации. Игровые симуля-

ции и виртуальные реконструкции могут 

включать элементы художественной интер-

претации, что приводит к риску искажения 

исторических фактов. Это особенно акту-

ально в образовательных программах, где 

критический анализ источников и историче-

ская объективность играют ключевую роль. 

Разработка и использование цифровых об-

разовательных инструментов должны осу-

ществляться при активном участии истори-

ков и методистов, чтобы избежать возмож-

ных ошибок и неточностей. 

 

Не менее важным аспектом 

остается доступность новых обра-

зовательных технологий. Внедре-

ние геймификации требует опреде-

ленной технической инфраструк-

туры и программного обеспечения, 

которое доступно далеко не во всех 

учебных заведениях. Еще более 

сложной задачей является массовое 

использование VR-оборудования, ко-

торое остается дорогим и требует 

специализированного обслуживания. 

В этом контексте перспективным 

направлением развития становится 

использование облачных технологий 

и онлайн-платформ, предоставляю- 

щих виртуальные образовательные 

ресурсы без необходимости дорого-

стоящего оборудования. 

 

Таким образом, будущее геймифика-

ции и виртуальной реальности в изучении 

истории России зависит от баланса между 

технологическими возможностями, методо-

логической точностью и педагогической це-

лесообразностью. Оптимальным вариан-

том представляется комбинированный 

подход, при котором инновационные циф-

ровые инструменты интегрируются в тра-

диционные образовательные практики, 

обеспечивая более полное и осмысленное 

восприятие истории. Для успешного внед-

рения данных технологий необходимо учи-

тывать не только технические и экономиче-

ские факторы, но и методологические ас-

пекты, включая разработку учебных про-

грамм, адаптированных под новые фор-

маты подачи информации. 

 

С учетом современных тенденций 

цифровизации образования можно прогно-

зировать, что в ближайшие годы геймифи-

кация и VR продолжат развиваться как важ-

ные инструменты преподавания истории. 

Однако для эффективного их использова-

ния потребуется активное участие науч-

ного сообщества, разработка единых стан-

дартов качества цифровых образователь-

ных ресурсов и преодоление технологиче-

ских барьеров, связанных с их внедрением. 
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В работе описана целесообразность 

формирования критического мышления у 

школьников в век искусственного интел-

лекта, представлены этапы работы с ин-

формационным материалом политиче-

ской тематики, результативные измене-

ния в отношении школьников к англий-

скому языку, осознанное совершенствова-

ние их гражданской позиции.  

The paper describes the feasibility of de-

veloping critical thinking in schoolchildren in 

the artificial intelligence age, presents the 

stages of working with information material on 

political topics, effective changes in the atti-

tude of schoolchildren to the English lan-

guage, and the conscious improvement of 

their citizenship. 

Ключевые слова: критическое 

мышление; английский язык; формирова-

ние; совершенствование; политическая 

тематика. 
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В настоящее время все большую по-

пулярность обретает применение техноло-

гий искусственного интеллекта во всех 

сферах человеческой жизни. Использова-

ние данного феномена эффективно прак-

тикуется и помогает в диагностировании, 

прогнозировании, разработке новых подхо-

дов к решению задач, персонализации, со-

здании новых методов, в обнаружении и 

предотвращении кибермошенничества и 

т.д. Применение искусственного интел-

лекта также можно наблюдать и в повсе-

дневной жизни (использование умных ко-

лонок или систем, устройств с микрофо-

нами и голосовым помощником). Такие вир-

туальные ассистенты не только помогают 

управлять электронным и электрическим 

оборудованием на бытовом уровне, но и 

способны быть собеседником или исполни-

телем логических и творческих заданий. С 

одной стороны, использование виртуаль-

ных помощников экономит время и увели-

чивает продуктивность деятельности, с 

другой стороны, ограничивает работу ин-

теллектуальных процессов человека в во-

просах анализа задания или информации, 



 

 

понимания, осознания, отбора, системати-

зации, создания уникального интеллекту-

ального продукта. Таким образом, в усло-

виях, когда «машины» активно проникают в 

жизнь человека и могут заменить человече-

ский интеллект практически в любой дея-

тельности, востребованными являются 

навыки, недоступные искусственному ин-

теллекту. Одним из ведущих навыков, кото-

рый недоступен для копирования и реали-

зации искусственным интеллектом, явля-

ется критическое мышление. 

 

 

КРИТИЧЕСКИ МЫСЛИТЬ – ЗНАЧИТ 

УМЕТЬ САМОСТОЯТЕЛЬНО  

АНАЛИЗИРОВАТЬ И ОТБИРАТЬ  

НЕОБХОДИМУЮ ИНФОРМАЦИЮ, 

УМЕТЬ АКТИВИЗИРОВАТЬ  

РАНЕЕ ПОЛУЧЕННЫЕ ЗНАНИЯ  

И САМОСТОЯТЕЛЬНО ДЕЛАТЬ 

ВЫВОДЫ, ФОРМИРОВАТЬ  

СВОЕ АРГУМЕНТИРОВАННОЕ МНЕНИЕ, 

ПОЛАГАЯСЬ НА ОБЪЕКТИВНЫЕ  

                                                        ФАКТЫ. 

 

Критическое мышление подразуме-

вает способность искать, исследовать, 

сравнивать разные источники информа-

ции, задавая вопросы. Кроме того, прове-

рять полученную фактическую информа-

цию и уметь отличать достоверные данные 

от мнения и интерпретации. Использова-

ние критического мышления позволяет 

формировать объективные точки зрения и 

знания. Этот навык ложится в основу сози-

дательного образования и способности к 

дальнейшему самостоятельному интеллек-

туальному развитию. Поэтому начинать 

формирование критического мышления 

необходимо с детского возраста, учитывая 

такие принципы, как самостоятельность, 

стремление к объективности и логике, по-

следовательность, гибкость, беспристраст-

ность в принятии решений.  

Формирование и совершенствование 

критического мышления у детей разных 

возрастных групп может осуществляться в 

образовательной деятельности как индиви-

дуально, так и в группе под руководством 

наставника. Роль наставника здесь подра-

зумевает предоставление актуальных те-

матик, проблемных ситуаций, консульта-

ции в поиске решений. 

Рассмотрим прием формирования 

критического мышления при изучении и 

анализе англоязычных статей политиче-

ского характера. Данная работа требует 

сравнения информации из разных средств 

массовой информации. Такой приём 

успешно использовался на уроках англий-

ского языка в 11 классе Кадетской школы 

Липецкой области.  Отметим, что учащиеся 

11 класса, как правило, имеют достаточно 

сформированные когнитивные навыки для 

анализа и обсуждения тем социального и 

политического направления. 

 

На данный момент Россия нахо-

дится в сложной внешнеполитической си-

туации, связанной с проведением специ-

альной военной операции, целью которой 

является пошаговая ликвидация национа-

лизма в отношении русскоговорящих 

граждан и необоснованного вооружения на 

границах с Российской Федерацией. Дан-

ная ситуация вызывает много спорных 

вопросов и оппозиционных точек зрения у 

граждан всего мира. Это сопровождается 

информационным потоком, который 

включает как достоверные факты, так и 

субъективное видение, ложные данные и 

пропаганду. Таким образом, работа по 

формированию критического мышления 

на материале указанной выше сферы в 

настоящее время актуальна.  

 

ПРЕДСТАВЛЯЕМЫЙ ПОДХОД  

ПРЕДПОЛАГАЕТ 3 ЭТАПА 

 

На первом этапе необходимо вы-

брать ситуацию из последних новостей и 

статью из англоязычных источников. Это 

задание подразумевает прочтение, 



 

                           
 

изучение языковых средств, используемых 

в материале, выявление основных идей 

каждого абзаца раздела, детализацию 

фактов и аргументов, осмысленное устное 

обобщение и пересказ. Семантизация лек-

сического материала на этом этапе играет 

важную роль: необходимо обращать вни-

мание на значение используемых слов, 

словосочетаний, фраз в контексте, чтобы в 

дальнейшем понять смысл и цель публика-

ции. Нередко встречаются весьма эмоцио-

нальные средства выражения смыслов, ис-

кажающие фактическую природу ситуации 

в целом. И при обсуждении стоит обращать 

внимание на цель применения подобного 

подхода к описанию. В качестве примера 

обратим внимание на то, что в названии 

статьи «Russia sees talks with US as an 

opening to rebuild its spy networks, officials 

say» («По словам официальных лиц, Рос-

сия рассматривает переговоры с США как 

возможность восстановить свои шпионские 

сети») от 28 февраля 2025 года CNN ис-

пользует выражение «spy networks» (шпи-

онские сети), что означает противозакон-

ную разведывательную деятельность с це-

лью похищения засекреченной информа-

ции. Хотя для описания разведывательных 

операций можно использовать слова с бо-

лее нейтральным значением такие, как 

«intelligence», «exploration (of the object)», 

«reconnaissance», которые в общем озна-

чают исследование и изучение объектов, 

ситуаций и условий. Таким образом, мы ви-

дим, что уже в названии статьи просматри-

вается негативное отношение к желанию 

России проводить переговоры с США. 

 

Для следующего этапа стоит пред-

ложить изучение статей или видеосюжетов 

из других источников, включая русскоязыч-

ные, по той же теме. Например, «Кремль 

назвал условие для начала переговоров с 

США по Украине» от 04 марта 2025 года РБК 

и т.п. Материал выбирается совместно с 

учителем на уроке для изучения дома. 

Кроме того, учащиеся могут самостоя-

тельно находить дополнительный мате-

риал, если имеют интерес к данной теме. 

Если выбрать более 3 источников для изу-

чения, представление о реальном положе-

нии дел будет более объективным. На по-

следующем уроке учащиеся делают до-

клад об изученном дома материале, обсуж-

даются языковые средства, используемые 

в статьях или видеосюжете. Сравнение 

описания одних и тех же событий разными 

информационными источниками, предпо-

лагающее замену эмоционально окрашен-

ных выражений нейтральными, позволяет 

более ясно понимать суть ситуации и наме-

рения авторов. Заключительная стадия 

этого этапа включает доклад о реально 

происходящих событиях, формулирование 

своего отношения к данным событиям и 

возможный прогноз. Здесь также важно 

оценить «подачу» информации и выбрать 

наиболее достоверный источник. 

 

На третьем этапе учащимся может 

быть предложена индивидуальная работа 

по выбранной теме и анализ информацион-

ных данных. Итоговой работой может стать 

составление рейтинга информационных 

источников на уровень доверия, презента-

ция новостей о последних событиях с ана-

лизом прочитанных статей из разных ис-

точников, составление собственного ре-

портажа о последних событиях локального 

характера, разработка способов распозна-

вания недостоверной информации, пред-

ставление проекта новостного сайта или 

блога и т.п. 

 

Наблюдения показывают, что в ре-

зультате такого подхода мотивация к изу-

чению иностранного языка повышается 

даже у тех учащихся, которые ранее не 

были заинтересованы в предмете, появля-

ется желание выяснять и исследовать, 



 

 

находить и понимать суть явлений. Посте-

пенно ослабевает и устраняется языковой 

барьер: учащиеся стараются говорить, не 

боясь ошибиться.  Более того, учащиеся 

понимают целесообразность получения ин-

формации в оригинале, так как электрон-

ный перевод не всегда полностью раскры-

вает смысл статьи. Кроме того, важно отме-

тить, что обсуждение позиции России в 

мире на данный момент совершенствует 

гражданскую позицию школьников.  

 

В заключение необходимо отметить, 

что изучение английского языка как ино-

странного в России предназначено не 

только для расширения кругозора, разви-

тия понимания другого менталитета, но и 

для уникального самовыражения на между-

народном уровне. От целесообразности са-

мопрезентации и поступков с учетом граж-

данской позиции зависит положение рос-

сиян и отношение к ним на мировом 

уровне.  
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Государственная политика в обла-

сти образования на протяжении всего ис-

торического пути направлена на решения 

проблем активизации познавательной де-

ятельности обучающихся, что стано-

вится возможным благодаря новым тех-

нологиям. На современном этапе внедря-

ются альтернативные методы препода-

вания с помощью технологий виртуаль-

ного обучения. Для повышения мотивации 

на современных уроках истории использу-

ются виртуальные музеи, экскурсии для 

привлечения внимания обучающихся с по-

мощью современных гаджетов, осу-

ществляется интеграция образователь-

ной деятельности музеев и средних об-

щих образовательных учреждений. 

Public education policy throughout his-

tory has attempted to solve the problems of in-

creasing cognitive activity of students, which is 

possible due to new technologies. At the pre-

sent stage, alternative teaching methods are 

being implemented using virtual learning 

technologies. To increase motivation in history 

lessons, it is recommended to go to virtual mu-

seums, tours to attract the attention of stu-

dents with modern gadgets. This will solve the 

issue of integration of educational activities of 

museums and secondary general education 

institutions. 

Ключевые слова: виртуальные му-

зеи; интеграция; уроки истории; цифрови-

зация; экскурсии. 

Keywords: virtual museums; integra-

tion; history lessons; digitalization; excursions. 

 

Для каждого учителя важно, чтобы 

преподаваемая дисциплина была инте-

ресна школьникам, а уровень знаний обу-

чающихся постоянно повышался, особенно 

когда речь идет об истории их Родины. 

Главной проблемой современной моло-

дежи является зависимость от социальных 

сетей, а гаджеты и компьютеры захватили 

все её внимание. На сегодняшний день 

данная проблема стала одной из самых ак-

туальных, поэтому педагогу следует 

научится варьировать традиционные ме-

тоды с инновационными технологиями, и в 

каком-то смысле сделать так, чтобы техно-

логии использовались на благо обучаю-

щихся [3]. 

 

ВСЕ БОЛЬШЕ УЧИТЕЛЕЙ ОБРАЩАЕТ 

ВНИМАНИЕ НА ТО, ЧТО МНОГИЕ 

ШКОЛЬНИКИ НЕОХОТНО ВЫХОДЯТ  

ЗА РАМКИ ИЗУЧАЕМОГО МАТЕРИАЛА, 

КРИТИЧЕСКИ ОТНОСЯТСЯ К НОВОЙ 

ИНФОРМАЦИИ И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ 

НЕСТАНДАРТНЫХ РЕШЕНИЙ.  

ЧАЩЕ ВСЕГО ВСЕ СВОДИТСЯ  

К КОПИРОВАНИЮ МАТЕРИАЛА, 

ИЗУЧЕНИЮ ПЕРВОЙ ПОПАВШЕЙСЯ  

                                               ССЫЛКИ [1].  



 

 

Использование современных цифро-

вых инструментов на уроках истории спо-

собствует повышению их эффективности, 

так как учащиеся получают возможность 

увидеть портреты и предметы изучаемой 

эпохи. Благодаря тому, что технологии не 

стоят на месте, сейчас необязательно вы-

ходить из дома или покидать учебный каби-

нет ради посещения галереи или музея, до-

статочно использовать виртуальные ре-

сурсы.  

В данной работе акцент сделан на 

виртуальных музеях как способе повыше-

ния интереса детей к изучаемому пред-

мету. Экскурсия как форма организации 

внеурочной деятельности объединяет 

учебный процесс в школе с реальной жиз-

нью и обеспечивает знакомство учащихся с 

предметами и явлениями в их естествен-

ном окружении. Одно из преимуществ вир-

туальных экскурсий заключается в их ин-

терактивности, когда, не покидая помеще-

ния образовательного учреждения, можно 

посетить места за пределами города, уви-

деть сразу несколько объектов (музеев, го-

родов, памятных мест), познакомиться с 

новыми методами поиска и систематиза-

ции, следует также отметить доступность 

виртуальных экскурсий, возможность мно-

гократного посещения [4]. 

Создание виртуального музея откры-

вает новые перспективы для творческой 

деятельности педагогов и обучающихся. 

Во-первых, любой педагог может организо-

вать увлекательные виртуальные экскур-

сии в удобном для него виде. Во-вторых, 

учащимся предоставляется возможность 

попробовать себя в различных ролях (со-

ставителя, куратора, ведущего, участника). 

В-третьих, учащиеся развивают умение ра-

ботать с различными источниками инфор-

мации, производить отбор информации, 

красиво и грамотно оформлять найденные 

сведения [2]. 

Виртуальный музей – это возмож-

ность познакомить обучающихся с источ-

никами экспозиций, например, электрон-

ными базами фондов, библиотек, сборни-

ками материалов, фотографиями музей-

ных коллекций. 

В современном мире виртуальный 

музей является каналом трансляции куль-

турного наследия на основе информаци-

онно-коммуникационных технологий, 

способствует расширению культурной 

среды. Для того чтобы пользоваться дан-

ными технологиями на уроках истории, пе-

дагогу необходимо уметь обращаться с 

мультимедийными средствами, знать вир-

туальные копии известных музеев мира. 

Систематическое применение цифровых 

инструментов в обучении истории позволит 

познакомить обучающихся с такими фор-

мами работы, как конференции, фести-

вали, квесты, викторины, акции. Такой под-

ход к организации обучения истории повы-

шает эффективность формирования куль-

турно-образовательного пространства, 

консолидации граждан России на культур-

ных, патриотических и исторических осно-

вах. 

 

ПРИМЕНЕНИЕ ВИРТУАЛЬНЫХ  

        МУЗЕЕВ В ОБУЧЕНИИ ИСТОРИИ  

        СПОСОБСТВУЕТ ДОСТИЖЕНИЮ  

СЛЕДУЮЩИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  

                                                      ЗАДАЧ: 

• создает образовательные и психо-

логические условия для освоения куль-

турно-исторической информации; 
 

• позволяет расширить представ-

ления о ценностях человеческого бытия 

как основы развития личностной куль-

туры; 
 

• выполняет функцию сохранения ис-

торической памяти, вовлечения лично-

сти в героическое прошлое и настоящее 

Родины; 
 

• раскрывает духовное начало худо-

жественно-эстетического пласта куль-

туры и создаёт возможности реализации 

творческого подхода [5]. 

 

Виртуальные музеи могут быть ис-

пользованы в контексте конкретных тем 

учебника по истории России. Вот несколько 

примеров, основанных на типичных темах, 

которые встречаются в учебниках: 

 

1. Древняя Русь. Музей-заповедник 

«Старая Рязань» предлагает виртуальные 

экскурсии, где можно увидеть археологиче-

ские находки и реконструкции (можно изу-

чать быт и культуру древних славян, участ-

вуя в интерактивных выставках). 
 



 

                           
 

2. Монгольское нашествие. «Государ-

ственный исторический музей» предостав-

ляет доступ к документам и артефактам, 

связанным с монгольским периодом (влия-

ние монголов на русские земли с использо-

ванием визуальных материалов). 
 

3. Отечественная война 1812 года. 

«Музей Победы» предлагает онлайн-экспо-

зиции о Наполеоновских войнах (военная 

стратегия и последствия войны через циф-

ровые архивы и документы). 
 

4. Советский Союз и Вторая мировая 

война. «Музей Победы» имеет множество 

цифровых материалов о Второй мировой 

войне. 
 

Использование виртуальных музеев 

на уроках истории имеет как преимуще-

ства, так и недостатки. К преимуществам 

можно отнести доступность (исследовать 

материалы вне зависимости от географи-

ческого положения), интерактивность (3D-

модели, видеоматериалы и викторины), 

обогащение учебного процесса, экономию 

времени и средств (не требуется покидать 

кабинет) и актуализацию знаний (обновле-

ния помогают быть в курсе последних ис-

следований и открытий). Недостатками 

можно считать ограниченный опыт взаимо-

действия (не может полностью заменить 

физическое взаимодействие), технические 

проблемы (плохое интернет-соединение 

или несовместимость устройств), отсут-

ствие личного общения, необходимость 

навыков работы с технологиями. 
 

Приведём примеры извест-

ных виртуальных музеев, матери-

алы которых можно использовать 

(в соответствии с тематикой 

учебных программ). 

 

Тема Музей 

Древняя Русь Виртуальный музей «Древняя Русь» 

Московское княжество  

и объединение русских земель 

Виртуальная выставка «Москва в XVI-XVII веках» 

Петровские реформы Музей «Кунсткамера»: экспонаты, посвященные науке и культуре 

XVIII века. 

Великая Отечественная война «Музей Победы» на Поклонной горе: виртуальные выставки,  

посвященные событиям войны, участникам и памятным датам. 

Советский Союз «Государственный музей истории ГУЛАГа»: информация о ре-

прессиях и жизни в лагерях доступна через онлайн-платформу. 

Постсоветская Россия ВДЦ «Смена»: виртуальные ресурсы о молодежной культуре и 

социальных движениях в постсоветской России. 

Культура и искусство  

России 

«Государственная Третьяковская галерея»: виртуальные экскур-

сии по коллекциям русского искусства. 

«Государственный Русский музей»: онлайн-выставки, посвящен-

ные русскому живописи и скульптуре. 

 

Практика применения вирту-

альных музеев в обучении показы-

вает, во-первых, положительное 

влияние на данного инструмента на 

повышение интереса к предмету, 

во-вторых, позволяет углубить по-

нимание исторических процессов, в-

третьих, улучшает восприятие ин-

формации и делает уроки более ди-

намичными и интерактивными. 

 
Литература: 

1. Деревчук, А.С. Использование виртуальных экскурсий на уроках истории как средства развития позна-

вательной мотивации / А.С. Деревчук. ‒ URL: https://infourok.ru/ispolzovanie-virtualnyh-ekskursij-na-urokah-istorii-

kak-sredstva-razvitiya-poznavatelnoj-motivacii-6788151.html (Дата обращения: 28.02.2025). 

2. Желтышева, В.В. Организация виртуального музея / В.В. Желтышева // Наука и образование сегодня. ‒ 

2021. ‒ С.11‒15. 

3. Национальный проект «Образование». ‒ URL:  https://национальныепроекты.рф/projects/ (Дата обраще-

ния: 28.02.2025). 

4. Табакова, С.В. Виртуальные экскурсии как форма организации урочной и внеурочной деятельности 

школьников / С.В. Табакова // Социология. Педагогика. Психология. ‒Том 8 (74). ‒ 2022. ‒ № 4. ‒ С. 48–59. 

5. Таранова, Т.Н. Виртуальные технологии и современный образовательный процесс / Т.Н. Таранова // 

Наука и образование сегодня. ‒  2023. ‒ С.31‒36.  

https://infourok.ru/ispolzovanie-virtualnyh-ekskursij-na-urokah-istorii-kak-sredstva-razvitiya-poznavatelnoj-motivacii-6788151.html
https://infourok.ru/ispolzovanie-virtualnyh-ekskursij-na-urokah-istorii-kak-sredstva-razvitiya-poznavatelnoj-motivacii-6788151.html
https://национальныепроекты.рф/projects/


 

 

 
 

Юлия Викторовна  

ГРИБЦОВА, 

методист обособленного структурного  

подразделения ГАУДПО ЛО «ИРО» 

«Центр непрерывного повышения  

профессионального мастерства  

педагогических работников»  

 

 
 

Елена Михайловна  

МЕЩЕРЯКОВА,  

тьютор обособленного структурного  

подразделения ГАУДПО ЛО «ИРО» 

«Центр непрерывного повышения  

профессионального мастерства  

педагогических работников»  

 

В статье рассматриваются во-

просы внедрения российских программных 

и аппаратно-программных продуктов для 

обеспечения информационной безопасно-

сти образовательных организаций в усло-

виях импортозамещения, показаны свя-

занные с переходом на отечественное 

программное обеспечение проблемы и 

возможности образовательных организа-

ций. 

The article considers the implementation 

of Russian software and hardware-software 

products to ensure information security of ed-

ucational organizations under import substitu-

tion conditions. It shows the problems and op-

portunities of educational organizations re-

lated to the transition to domestic software. 

 

Ключевые слова: информационная 

безопасность, ИТ-ландшафт организа-

ции, программное обеспечение (ПО), опе-

рационная система (ОС), репозиторий, 

свободное программное обеспечение. 

Keywords: Information security;  

IT landscape of the organization; software; op-

erating system; repository; free software. 

 

В современных социально-политиче-

ских реалиях вопросы информационной 

безопасности общества и детей становятся 

приоритетным направлением государ-

ственной политики в сфере образования. 

Необходимость системного решения 



 

                           
 

вопросов информационной безопасности в 

сфере образования отмечается в ключе-

вых документах федерального уровня и 

связано с увеличением числа угроз, а также 

необходимостью обеспечения защиты об-

разовательного процесса и подготовки под-

растающего поколения к безопасной жизни 

в условиях информационного общества.  

 

В целях обеспечения информа-

ционной безопасности сферы обра-

зования в России и в связи с уходом 

иностранных поставщиков про-

граммного и аппаратного обеспече-

ния на государственном уровне при-

нято решение, что до конца 2025 

года всем государственным учре-

ждениям необходимо полностью пе-

рейти на использование российских 

операционных систем и прикладного 

программного обеспечения.  

 

12 февраля 2025 года состоялся 

семинар «Информационная безопас-

ность образовательных учреждений», 

на котором специалисты ФГБНУ «Ин-

ститут содержания и методов обуче-

ния» и специалисты ИТ-компании 

РЕД СОФТ представили современ-

ный шлюз безопасности и операцион-

ную систему, рекомендуемые для 

внедрения в образовательных орга-

низациях. Шлюз безопасности NGFW 

Traffic Inspector Next Generation 

Education от российской компании-

разработчика обеспечивает защиту 

компьютерных сетей образователь-

ных учреждений и контроль доступа к 

сети Интернет. Данное продуктовое 

решение включено в реестр россий-

ского ПО Минцифры, сертифициро-

вано ФСТЭК России и соответствует 

4 классу защиты по требованиям нор-

мативной базы к информационной 

безопасности в сфере образования. 

Шлюз безопасности устанавливается 

на границе локальной и глобальной 

сети Интернет с целью контентной 

фильтрации и защиты персональных 

данных обучающихся и педагогиче-

ских работников, защищает весь пе-

риметр сети.  

 

Шлюз безопасности NGFW Traffic 

Inspector Next Generation Education 

включает в себя следующие решения:  

 

− программное обеспечение (образ 

виртуальной машины); 

 

− аппаратно-программный комплекс 

(оборудование с установленным ПО). 

 

Достоинство шлюза безопасно-

сти заключается в том, что, во-пер-

вых, для образовательных организа-

ций весь функционал реализуется 

бесплатно, во-вторых, имеется сопро-

вождение в виде службы технической 

поддержки, в-третьих, модуль филь-

трации может работать в соответ-

ствии с политиками безопасности 

Роскомнадзора.  

Операционная система «РЕД 

ОС» от компании «РЕД СОФТ» спе-

циально собрана для образователь-

ных организаций и построена на 

базе операционной системы Линукс, 

которая имеет свободный статус, 

гибкие настройки и инструменты 

безопасности. РЕД ОС используют 

как сервер и как рабочую станцию. 

Это изолированная среда для за-

пуска приложений из репозитория. 

 

Репозиторий – внешнее хранилище, 

которое привязано к операционной системе 

и в котором содержится огромный пере-

чень пользовательского программного 

обеспечения. В репозитории содержатся 

программы, ориентированные на предмет-

ное обучение (черчение, математика, хи-

мия, физика и др.); обучающие игры; среды 

программирования. По мнению 



 

 

представителей экспертного сообщества 

сферы образования (ФГБНУ «ИСМО им. 

В.С. Леднева»), применение набора про-

граммных средств из репозитория повысит 

эффективность реализации математиче-

ского и естественно-научного образования. 

 

В базе знаний операционной си-

стемы РЕД ОС (файл в формате pdf 

на 6 тысяч страниц) находятся ответы 

на самые частые вопросы. Например, 

частым вопросом является возмож-

ность использования мессенджеров и 

офисных пакетов. Если в репозитории 

отсутствует необходимая программа, 

то разработчики принимают заявку и 

предложение на её включение. 

 

Успешному переходу на россий-

скую операционную систему, офисные 

пакеты, системы документооборота 

и образовательные платформы в об-

разовательных организациях возни-

кают следующие сложности: 

 

1. Кадровый дефицит. Не-

хватка ИТ-специалистов и специа-

листов в области информационной 

безопасности (функцию этих специ-

алистов выполняют учителя и пре-

подаватели информатики, совме-

щая обязанности); 

 

2. Отсутствие своевременных 

дополнительных профессиональных 

программ повышения квалификации 

и специалистов, готовых на экс-

пертном уровне обучать слушате-

лей по таким программам; 

 

3. Ограниченность временных 

ресурсов. Учитель информатики в 

школе, помимо образовательной со-

ставляющей деятельности, имеет 

дополнительную нагрузку (консуль-

тирование и помощь коллегам, ис-

пытывающим затруднения в обла-

сти ИКТ-компетенций, техническое 

сопровождение внеклассных 

мероприятий и ГИА, причём обуче-

ние на технического специалиста 

для проведения ГИА также требует 

времени); 
 

4. Проектное сопровождение. 

Для перехода на новое программное 

обеспечение требуется проект по 

сопровождению его внедрения: пас-

порт проекта, рабочая группа, 

этапы проекта и их сроки, управле-

ние этапами и ресурсами, обучение 

всех сотрудников владению новыми 

программными средствами.  

 

Опыт внедрения Российского про-

граммного обеспечения в сфере образова-

ния (Д.П. Денисов, компания РЕД СОФТ) 

показывает, что чаще сопротивление ока-

зывают молодые учителя, а не педагоги с 

большим стажем и низким уровнем ИКТ-

компетенций. Поэтому для эффективного 

внедрения в образовании новых программ-

ных средств необходимо техническое и 

научно-методическое сопровождение дан-

ного процесса. Идентификация и оценка 

возможностей, предоставляемых новыми 

технологиями, – это один из шагов на этапе 

внедрения, одна из главных причин, по ко-

торой любая организация инвестирует в 

инновации.  
 

Внедрение в образовательных ор-

ганизациях отечественного про-

граммного и аппаратно-программного 

обеспечения предоставляет следую-

щие возможности: 

 

− организация проектной и иссле-

довательской деятельности обучаю-

щихся в области информационной без-

опасности; 

 

− формирование базы для обеспече-

ния технологического суверенитета 

страны через использование в подго-

товке будущих инженерных и не инженер-

ных кадров Российских программных 

средств; 



 

                           
 

− несмотря на финансовые за-

траты, связанные с переходом на новое 

ПО, в дальнейшем использование бес-

платного свободного программного обес-

печения даст экономию, освобождая орга-

низации от необходимости платить за 

лицензии иностранным компаниям, а это 

дополнительная возможность. 

 

Кроме вышеуказанных возможностей, 

внедрение отечественных решений позво-

ляет обеспечить безопасность ИТ-ланд-

шафта образовательных организаций на 

всех его уровнях (системном, прикладном, 

сетевом) и поддержать наши российские 

ИТ-компании как части оборонно-промыш-

ленного комплекса страны. 
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Статья посвящена проблеме воз-

никновения, развития и распространения 

молодёжных субкультур фурри (англ. furry 

«пушистый, покрытый мехом») и 

квадроби (произв. слов «квадро» и «аэро-

бика») как фактора глобальной тенден-

ции дегуманизации и расчеловечивания. 

Анализируются общие тенденции запад-

ной культуры, характеризуемые как кри-

зис гуманизма, что проявляется в жела-

нии детей отказаться от человечности 

и принять облик животного. Рассматри-

ваются субкультуры фурри и квадроби 

среди российской молодёжи и возможные 

последствия данных явлений. 

The article is devoted to the problem of 

origin, development and distribution of youth 

subcultures ‘furry’ and ‘quadrobi’ (words 

«quadro» and «aerobics») as a factor of global 

trend of dehumanization and inhumanity. The 

article analyzes general trends of Western cul-

ture, which are characterized as a crisis of hu-

manism. And this manifests in the desire of 

children to abandon humanity and take on the 

form of an animal. The phenomenon of mani-

festation of subcultures of ‘furry’ and ‘quadrobi’ 

among Russian youth is considered, as well 

as possible consequences of this phenome-

non. 

 

Ключевые слова: молодёжная суб-

культура, фурри, квадроби, кризис гума-

низма, дегуманизация, расчеловечивание, 

молодёжь, проблемы общественного 
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ные ценности. 

Keywords: youth subculture; furry; 

quadrobi; crisis of humanism; dehumaniza-

tion; youth; problems of social development; 

culture; ethics; traditional values. 

 

Заинтересовать современных школь-

ников (поколение альфа) классической ли-

тературой попробовало издательство 

«ЭКСМО», запустив новую книжную серию 

«Мяу-классика». «Читать школьную лите-

ратуру бывает непросто… Но что, если зна-

комые герои превратятся в очарователь-

ных котиков?» – приглашает читателей 

описание серии. Наряду с оригинальным 

текстом, сопутствующими тематическими 

статьями, необходимыми серьёзными ха-

рактеристиками персонажей, прикладыва-

ется стикерпак, при этом издание оформ-

лено в стиле фурри-шик: «пушисто», 

«няшно», как отзываются заинтересовав-

шиеся читатели.  

Герои предстали в образе аниме-

фурри (кошачьи ушки, хвостики, милые 

глазки в стиле чиби). В этой серии уже вы-

шли «Евгений Онегин» А.С. Пушкина, «Ге-

рой нашего времени» М.Ю. Лермонтова. 

Запланирован ещё ряд изданий: «Горе от 

ума» А.С. Грибоедова, «Шинель» Н.В. Го-

голя, «Гроза» А.Н. Островского, «Обло-

мов» И.А. Гончарова, «Преступление и 

наказание» Ф.М. Достоевского, «На дне»  

М. Горького, «Мастер и Маргарита»  

М.А. Булгакова… 

У педагогов возникает вопрос о целе-

сообразности такой акции. Усилия издате-

лей оправдываются стремлением активи-

зировать познавательную деятельность 

юных читателей, однако в нашей стране 

всерьёз обсуждается вопрос о запрете 

фурри как «опасной субкультуры, расшаты-

вающей психику детей» [https://n-e-

n.ru/furry/]. Детский омбудсмен Татарстана 

Ирина Волынец на «Форуме безопасного 

интернета» чётко сформулировала: 

«Фурри – это диверсия против населения, 

превращение людей в животных. Нужно 

установить административную ответствен-

ность за вовлечение несовершеннолетних 

в деструктивное движение». В 2021 году 

Андрей Цыганов, глава комиссии по защите 

детей от деструктивного контента при 

Роскомнадзоре, предложил приравнять 

фурри к экстремистам. Безусловно, тема 

распространения субкультур среди детей 

крайне дискуссионная, требующая от педа-

гогов и родителей знаний и деликатности, 

понимания смысла происходящего. 

 

Давно известно, что большин-

ство негативных явлений массовой 

культуры приходит в Россию из стран 

Запада. Российская молодёжь на про-

тяжении десятилетий поражалась ви-

русами «металлистов», «панков», 

«скинхедов», «готов», «эмо» и далее 

по списку. Сейчас настала очередь 

для «фурри» и «квадроберов». Эти 

две молодёжные субкультуры в 

настоящее время находятся в центре 

общественного и медийного внима-

ния. Появляется множество видеоро-

ликов, статей, заметок, постов в соци-

альных сетях, посвящённых ориги-

нальным подросткам, надевающим 

маски и хвосты животных, мяукаю-

щим и гавкающим, лазающим по де-

ревьям и передвигающимся на четве-

реньках. Сразу следует подчеркнуть, 

что авторы данной статьи не сторон-

ники насильственного запрещения 

чего-либо (кроме того, что попадает 

под юрисдикцию Уголовного кодекса 

РФ), убеждены, что эффект «запрет-

ного плода» только усугубит ситуа-

цию. Мы лишь хотим проанализиро-

вать данное явление с культурологи-

ческой и антропологической точек 

зрения. 

 

Обратимся к истории вопроса. По 

мнению некоторых исследователей, суб-

культура фурри (англ. furry «пушистый, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA


 

                           
 

покрытый мехом») возникла в 70-80-е годы 

XX века в США на волне интереса к япон-

ской культуре аниме. Параллельно данный 

интерес подогревали и мультипликаторы 

студии Уолта Диснея (всемирно известный 

анимационный фильм «Король Лев» и др.). 

Основа принадлежности к субкультуре 

фурри заключается в том, что человек выби-

рает себе антропоморфного персонажа – жи-

вотное, которое обладает человеческими 

чертами (речью, мышлением, характером). 

Образ дополняет фурсьют – костюм антро-

поморфного существа: маски, имитирую-

щие морду животного, перчатки-лапки, 

накладной хвост и далее в зависимости от 

образа [1]. 
 

Параллельно субкультуре 

фурри (во многом являясь производ-

ной от неё) возникла и существует 

субкультура квадроберов (от слов: 

quattuor – «четыре» и aerobics – 

«аэробика»). Представители данной 

«манеры самореализации» настаи-

вают на том, что «квадробинг» – 

вид спорта. Основателем этого 

движения считается японский 

спринтер Кеничи Ито. За основу 

«идентичности» квадробера так же, 

как и у фурри, берётся образ живот-

ного, его внешний облик, повадки, 

манера передвигаться, но при этом 

акцент делается на «спортивной 

составляющей» – прыжках, быст-

ром передвижении на четырёх ко-

нечностях и т.д. Однако большин-

ство исследователей сходятся во 

мнении, что эти два направления – 

«фурри» и «квадроберы» – являются 

проявлением одного социального яв-

ления, их стоит относить к единой 

субкультуре. 
 

Среди российских подростков 

квадробика стала особенно попу-

лярна весной 2024 года. В теплые дни 

в парках и скверах многих городов 

России можно было встретить школь-

ников 7–14 лет в своеобразных костю-

мах, с хвостами и масками животных 

на лицах. Дети ходили на 

четвереньках, катались по траве, ры-

чали, а некоторые даже прыгали на 

прохожих или их питомцев [2].  

 

Таковы в общих чертах внеш-

ние проявления этого нового спо-

соба «самореализации» современной 

молодёжи, того, что лежит на по-

верхности социальной реальности. 

Но в человеческом обществе и куль-

туре ни одно явление не суще-

ствует само по себе, отдельно от 

других процессов, неизбежно явля-

ется составной частью некой об-

щей системы. Движение фурри и 

квадроберов не исключение. Если по-

дойти к анализу данной субкультуры 

с культурологической и антрополо-

гической точек зрения, то можно 

увидеть некоторые глубинные при-

чины её возникновения и популярно-

сти в молодёжной среде.  

 

Исследуя аксиологические, этические 

и духовно-нравственные проблемы совре-

менной цивилизации, многие философы и 

публицисты отмечают, что идеалы христи-

анской этики и светского гуманизма с сере-

дины XX века постепенно утрачивали своё 

влияние на общественное сознание, 

прежде всего, в западном обществе по-

требления. После 1991 года и краха миро-

вой социалистической системы этот про-

цесс охватил также страны Восточной Ев-

ропы и республики бывшего Советского Со-

юза. Принципы «Новой этики», самонаде-

янно провозглашённые в середине XX века 

немецким философом Эрихом Нойманном 

в книге «Глубинная психология и новая 

этика», стали той брешью в плотине незыб-

лемых христианских и гуманистических 

идеалов западной цивилизации, которая 

постепенно превратилась в грязную ла-

вину, вымывающую из сознания людей 

представления о морали, нравственности и 

традиционных ценностях. Экономическое 



 

 

потребление как доминирующая ценность 

вытеснила из сознания современного чело-

века иные духовно-нравственные импера-

тивы, основанные на вере в Бога или в вы-

сокие гуманистические идеалы человече-

ства. 

Новыми идолами «среднестатистиче-

ского гражданина» стали деньги, безудерж-

ное потребление и этический релятивизм, 

основанный на утверждении, что все цен-

ности относительны, моральные нормы 

«гибки и подвижны», могут изменяться в за-

висимости от субъективных предпочтений 

человека. В итоге – современные фило-

софы и культурологи делают неутешитель-

ный вывод о том, что все «нравственные 

маяки», которые указывали человечеству 

путь последние несколько столетий, разру-

шены: «на рубеже тысячелетий кажется, 

что корабль человеческой цивилизации 

приплыл в тупик, что заманчивые цели, 

ценности и ориентиры утрачены или де-

вальвированы. Вместо них явилась целая 

палитра откровенно антигуманных или псев-

догуманистических идеологий» [3, с. 6]. 

В эту матрицу укладывается возник-

новение таких философских учений, как 

трансгуманизм и технократизм. Суть этих 

концепций сводится к тому, что биологиче-

ская, интеллектуальная и духовная при-

рода «человека будущего» должна быть 

радикально изменена. Он должен быть из-

бавлен от всего гуманитарного «мораль-

ного и религиозного хлама», превратиться 

в максимально эффективную и функцио-

нальную единицу социально-экономиче-

ской «Мегамашины». Его биологическое 

тело также должно быть изменено путём 

электронных и нанотехнологических «вста-

вок», что позволит увеличить его «произ-

водственную эффективность» и долговеч-

ность. Все духовные и экзистенциальные 

рефлексии, в свою очередь, заменяются 

навыками «качественного экономического 

потребления». 

В результате человек пере-

стаёт быть человеком и превраща-

ется в нечто иное (выделено – Д.У. 

и Н.У.). Современные философы и 

культурологи отмечают: «Это 

один из парадоксов истории, где гу-

манизм переходит в свою противо-

положность – антигуманизм. От-

сюда следует, что при возрастании 

роли техники в техногенной цивили-

зации отчуждается человек, превра-

щаясь в технический элемент, де-

таль технической цивилизации. По-

падая в ее измерение, он стано-

вится приложением к научно-техни-

ческой реальности, «человеком-ме-

ханизмом» («Homo mechanicus») и 

«человеком-потребителем» [4, с. 60]. 

 

В данном контексте развитие совре-

менных «интеллектуальных трендов» ста-

новится вполне естественным, что под-

ростки отказываются от своей человече-

ской идентичности и стремятся уподо-

биться животным. В детской и подростко-

вой психологии давно известно, что дети 

нередко обладают необыкновенной интуи-

цией и неким «чутьём». Даже не владея 

специальными социально-философскими 

и культурологическими знаниями, а просто 

наблюдая за миром взрослых, дети и под-

ростки могут интуитивно «улавливать» те 

идеи, которые «витают в воздухе» [5].  

 

Если взрослые подвергаются 

систематическому расчеловечива-

нию путём навязывания в медийном и 

общественно-экономическом про-

странстве противоестественных, про-

тиворечащих человеческой сущности 

стандартов безудержного потребле-

ния, внеэтического поведения, в ос-

нове которого культивируемый эго-

изм, гонки за ложно понимаемым 

«престижем» и «статусом», то дети, 



 

                           
 

ещё не утратившие свой врождённый 

«категорический императив», просто 

бессознательно протестуют против 

такой «нечеловеческой жизни». Об-

лачаясь в костюмы, имитирующие жи-

вотных, копируя их повадки, дети го-

ворят своё «нет» тем извращённым, 

противоестественным стандартам, 

которые им будут навязываться в 

процессе взросления, образования, 

социализации, чтобы неизбежно пре-

вратить их в конформистов, послуш-

ных «винтиков» социально-экономи-

ческой «Мегамашины».  

Авторы данной статьи не 

навязывают свою культурологиче-

скую интерпретацию как 

единственно верную, а лишь выска-

зывают свою точку зрения на разви-

тие ситуации. Хочется верить, что 

добрая воля и приверженность тра-

диционным духовно-нравственным 

ценностям большинства людей смо-

гут остановить стремительный 

процесс морально-этической дегра-

дации, к которой усиленно толкают 

человечество тёмные силы в стра-

нах «коллективного Запада» и их 

агенты внутри России. Педагогам и 

родителям важно с любовью и тер-

пением формировать личность 

юного человека в свете традицион-

ных российских духовно-нравствен-

ных ценностей. 
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