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Раздел 1. Характеристика программы

1.1. Цель реализации программы - совершенствование профессиональных 
компетенций руководителей, заместителей руководителей общеобразовательных 
организаций по разработке программы развития образовательной организации на 
основе данных внешней и внутренней оценки качества образования.

1.2. Планируемые результаты обучения:
Категория: руководители общеобразовательных организаций
Приказ Минтруда России от 19.04.2021 № 250н «Об утверждении профессио­

нального стандарта "Руководитель образовательной организации (управление до­
школьной образовательной организацией и общеобразовательной организацией) "» 
(Зарегистрировано в Минюсте России 02.09.2021 № 64848)

Трудовая функ­
ция

Трудовое дей­
ствие

Знать Уметь

Управление разви­
тием общеобразо­
вательной органи­
зации

Руководство раз­
работкой про­
граммы развития 
общеобразова­
тельной организа­
ции совместно с 
коллегиальными 
органами управле­
ния

Стратегические и 
программные до­
кументы феде­
рального, регио­
нального и мест­
ного уровня в об­
ласти общего обра­
зования и соци­
ально-экономиче­
ского развития. 
Основные законо­
мерности програм­
мно-целевого ме­
тода управления 
образовательной 
системой.
Структурные ком­
поненты про­
граммы развития 
как стратегиче­
ского документа.
Механизмы управ­
ления реализации 
программ и проек­
тов.
Критерии и пока­
затели эффектив­
ности реализации 
программы разви­
тия.
Методы картиро­
вания реализации

Анализировать 
тенденции разви­
тия общего образо­
вания в Россий­
ской Федерации и 
в мире, федераль­
ные, региональные 
и местные инициа­
тивы и приоритеты 
экономического и 
социального раз­
вития, эффектив­
ные практики дея­
тельности общеоб­
разовательных ор­
ганизаций.
Формировать мис­
сию и стратегию 
организации, опре­
делять целевые по­
казатели развития 
общеобразователь­
ной организации. 
Обеспечивать раз­
работку про­
граммы развития 
общеобразователь­
ной организации с 
ориентацией на.
федеральные, ре­
гиональные и
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программы разви­
тия.

местные приори­
теты и социальные 
запросы.
Разрабатывать ме­
ханизмы управле­
ния реализацией 
программы разви­
тия.
Проводить оценку 
эффективности ре­
ализации про­
граммы развития. 
Разрабатывать до­
рожную карту реа­
лизации про­
граммы развития в 
соответствии с го­
довым планирова­
нием школы.

Контроль и оценка 
результативности 
и эффективности 
реализации про­
граммы развития 
общеобразова­
тельной организа­
ции

Методы анализа 
факторов, влияю­
щих на деятель­
ность образова­
тельной организа­
ции.
Методы оценки ка­
чества образова­
ния на основе дан­
ных внешней и 
внутренней 
оценки.
Механизмы и ме­
тоды контроля реа­
лизации про­
граммы развития.

Анализировать де­
ятельность обще­
образовательной 
организации, роль 
в социуме, уровень 
социального парт­
нерства и степень 
интегрированно­
сти в местное со­
общество.
Производить 
оценку реализации 
стратегии развития 
общеобразователь­
ной организации, 
определять изме­
нения, происходя­
щие во внутренней 
и внешней среде, 
основные показа­
тели и результаты 
реализации про­
граммы ее разви­
тия, обеспечиваю­
щие повышение 
качества образова­
ния и эффектив­
ность деятельно­
сти организации.3



Выявлять про­
блемы в обеспече­
нии качества обра­
зования.
Планировать кон­
трольные меро­
приятия за ходом 
реализации про­
граммы развития.

Категория: заместители руководителей общеобразовательных организаций
Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 N 761н (ред. от 31.05.2011) 

«Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководи­
телей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики долж­
ностей работников образования"» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 06.10.2010 N 
18638)

Должностные обязанно­
сти по ЕКС

Знать Уметь

Вносит предложения по 
совершенствованию об­
разовательного процесса 
и управления образова­
тельным учреждением.

Стратегические и про­
граммные документы фе­
дерального, региональ­
ного и местного уровня в 
области общего образова­
ния и социально-эконо­
мического развития.
Основные закономерно­
сти программно-целевого 
метода управления обра­
зовательной системой.
Структурные компоненты 
программы развития как 
стратегического доку­
мента.
Методы анализа факто­
ров, влияющих на дея­
тельность образователь­
ной организации.
Методы оценки качества 
образования на основе 
данных внешней и внут­
ренней оценки.
Механизмы управления 
реализации программ и 
проектов.

Проводить анализ внеш­
них и внутренних факто­
ров, влияющих на дея­
тельность образователь­
ной организации.
Выявлять проблемы в 
обеспечении качества об­
разования.
Проектировать мероприя­
тия по решению проблем 
развития образовательной 
организации.
Разрабатывать критерии и 
показатели достижения 
результата реализации 
программных докумен­
тов.
Обеспечивать реализа­
цию механизмов управле­
ния реализацией про­
граммы развития.
Проводить оценку эффек­
тивности реализации ме­
роприятий программы 
развития.
Разрабатывать планы те­
кущего этапа реализации 
программы развития.4



Критерии и показатели 
эффективности реализа­
ции программы развития. 
Методы картирования ре­
ализации программы раз­
вития. Механизмы и ме­
тоды контроля реализа­
ции программы развития.

Осуществлять текущий и 
промежуточный контроль 
реализации мероприятий 
программы развития.

1.3. Категория слушателей: руководители, заместители руководителей обще 
образовательных организаций.

1.4. Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных образо­
вательных технологий.

1.5. Срок освоения программы: 72 ч.

Раздел 2. Содержание программы

2.1. Учебный (тематический) план

№ Наименование разделов (моду­
лей) и тем

Всего 
часов

Виды учебных заня­
тий, учебных работ

Формы кон­
троля

Л
ек

ци
я,

 ч.

И
нт

ер
ак

­
ти

вн
ое

 
(п

ра
кт

ич
е-

С
ам

ос
то

я­
те

ль
на

я 
ра

бо
та

, ч
.

1. Модуль 1. Основы бережли­
вого производства и их приме­
нение в сфере образования

5 1 3 1

1.1. Бережливое производство: ос­
новные понятия, принципы, ме­
тоды, инструменты и их приме­
нение в образовании

1 1

1.2. Совершенствование основных и 
вспомогательных процессов об­
разовательной организации с по­
мощью методов и инструментов 
бережливого производства

2 2

1.3. Организационные формы освое­
ния бережливых технологий 
обучающимися. Организация 
проектной деятельности уча­
щихся с использованием мето­
дов и инструментов бережливого 
производства

2 1 1 тест

2 Модуль 2. Профессиональная 
культура педагога: от речи до 
правовой среды

8 8
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2.1. Совершенствование культуры 
речи как компонент повышения 
профессионализма педагога

2 2

2.2. Профилактика профессиональ­
ного выгорания педагога

2 2

2.3. Реализация нормативных изме­
нений в организации образова­
тельного процесса

2 2

2.4. Формирование здорового образа 
жизни. Здоровьесберегающие 
технологии

1 1

2.5. Актуальные вопросы безопасно­
сти образовательной организа­
ции

1 1

3 Модуль 3. Программа развития 
- стратегический документ об­
щеобразовательной организа­
ции

6 3 3

3.1 Особенности программы разви­
тия как стратегического доку­
мента развития образовательной 
организации

2 1 1

3.2 Нормативные основы разработки 
программы развития

2 1 1

3.3 Организация работы по
разработке/корректировке 
программы развития

2 1 1

3.4 Промежуточная аттестация тест
4 Модуль 4. Проблемно-ориен­

тированный анализ текущего 
состояния общеобразователь­
ной организации на основе 
данных внешней и внутренней 
оценки качества образования

12 4 8

4.1 Разработка информационной 
справки об образовательной ор­
ганизации

1 1

4.2 Анализ факторов внешней и 
внутренней среды развития обра­
зовательной организации

2 1 1

4.3 Анализ данных внешней и внут­
ренней оценки качества образо­
вания и планирование изменений 
в образовательной системе 
школы

5 2 3

4.4 Проектирование планируемых 
результатов по направлениям

2 1 1
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развития 00 на основе данных 
внешней и внутренней оценки

4.5 Промежуточная аттестация.
Разработка раздела «Проблемно-
ориентированный анализ
текущего состояния
общеобразовательной 
организации»

2 2 Практическая 
работа № 1

5 Модуль 5. Основные направле­
ния развития организации

19 8 11

5.1 Теоретические основы 
разработки целей, задач, 
планируемых результатов, 
целевых индикаторов и 
индикаторов результативности, 
комплекса основных 
мероприятий по направлениям 
развития

4 4

5.2 Разработка содержания раздела 
«Основные направления разви­
тия организации»

9 2 7

5.3 Ожидаемые результаты реализа­
ции программы развития

4 2 2

5.4 Промежуточная аттестация. Раз­
работка содержания основных 
направлений развития образова­
тельной организации (по выбору 
слушателя).

2 2 Практиче­
ская работа 
№2

6 Модуль 6. Процессуальный 
раздел программы развития

18 7 11

6.1 Механизмы реализации про­
граммы развития

2 1 1

6.2 Критерии и показатели оценки 
реализации программы развития

5 2 3

6.3 Дорожная карта реализации про­
граммы развития

5 2 3

6.4 Механизмы контроля реализации 
программы развития

4 2 2

6.5 Промежуточная аттестация. Раз­
работка дорожной карты реали­
зации программы развития.

2 2 Практиче­
ская работа 
№3

7 Итоговая аттестация. Презен­
тация проекта программы раз­
вития образовательной орга­
низации

4 4 Проект

ИТОГО 72 23 48 1
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ютерным оборудованием: веб-камерой, микрофоном, аудиоколонками и (или) науш­
никами. Материально-техническая база, соответствующая действующим санитар­
ным и противопожарным требованиям.

4.3. Кадровые условия реализации программы

Проведение программы обеспечивают ведущие специалисты по проблема­
тике образовательного проектирования и управления образовательной организа­
цией.
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