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1. Цель программы ДПО (повышение квалификации)
Целью данной дополнительной профессиональной программы является со­

вершенствование профессиональных компетенций слушателей, необходимых для 
профессиональной деятельности в области управления образовательным процес­
сом: формирование теоретических основ использование проектного подхода в об­
разовательной сфере, понимание закономерностей выбора направлений образова­
тельного проекта, управление им на всех стадиях жизненного цикла, а также осво­
ение технологий планирования целей, комплекса задач, сроков, объемов работ ка­
чества, ресурсов проекта.

2. Планируемые результаты
Уровень образования: не ниже высшего.
Вид деятельности: управленческая деятельность.

Профессиональные 
компетенции

Знания Умения

- готовностью изучать 
состояние и потен­
циал управляемой си­
стемы и ее макро- и 
микроокружения пу­
тем использования 
комплекса методов 
стратегического и
оперативного анализа 
(ПК-13);
- способность проек­
тировать образова­
тельное пространство, 
в том числе в усло­
виях инклюзии (ПК- 
7);
- готовность организо­
вывать командную ра­
боту для решения за­
дач развития органи­
заций, осуществляю­
щих образовательную 
деятельность, реали­
зации эксперимен­
тальной работы (ПК- 
15);

- современные концеп­
ции в сфере управления 
образовательными про­
ектами - принципы, ме­
тоды, технологии ана­
лиза факторов внешней 
среды организации;
- принципы, методы, тех­
нологии, инструменты 
анализа сильных и сла­
бых сторон организации; 
- место проектной дея­
тельности в образова­
тельном процессе; виды 
и направления образова­
тельных проектов;
- принципы разработки и 
реализации образова­
тельных проектов от 
формирования идеи до 
их завершения;
- стандарты и технологии 
проектирования: разра­
ботки концепции про­
екта, целеполагания, ка­
лендарного и сетевого

анализировать деятель­
ность образовательной орга­
низации;
- оценивать ситуацию, ре­
зультаты деятельности, эф­
фективность отдельных про­
цедур;
- проводить всестороннюю 
оценку результата деятель­
ности;
- анализировать информа­
цию выбора направлений 
проектов, факторов и усло­
вий, определяющих характер 
их реализации;
- определять исходные пара­
метры проектов, цели и по­
казатели проектов, критерии 
выбора руководителя про­
екта;
- разрабатывать основные 
элементы проекта: содержа­
ние и технологии, времен­
ные, качественные и ресурс­
ные параметры проекта, его 
риски, внутрипроектную ин­
формацию и коммуникацию;
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- готовность исполь­
зовать индивидуаль­
ные и групповые тех­
нологии принятия ре­
шений в управлении 
организацией, осу­
ществляющей образо­
вательную деятель­
ность (ПК-16)

планирования, определе­
ния и оценки ресурсов 
проекта;

- инструменты органи­
зации и управления про­
ектной командой, основ 
групповой динамики и 
сплочения

- определять критерии эф­
фективности проектных ре­
шений и принимать решения 
на основе выбора наиболее 
приемлемой альтернативы;
- развивать потенциал участ­
ников проекта с учетом его 
содержательного направле­
ния

3. Учебный план программы ДПО (повышение квалификации) 
«Проектирование как локомотив развития школьной системы образо­

вания»

№ Название темы Трудо­
емкость 
(кол. ча­

сов)

Формы атте­
стации

1 Модуль 1. Теоретические основы проектирова­
ния, проектного управления

15 Практические 
работы

2 Модуль 2. Технологии проектного управления и 
реализации проектов для развития образователь­
ной организации

22 Практические 
работы

3 Итоговая аттестация 8 Защита про­
екта

ИТОГО 45
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2) Учебно-тематический план

№ Наименование темы

Вс
ег

о ч
ас

ов

В том 
числе, ч.

Са­
мо- 
сто 
яте 
льн 
ая 
Ра­
бот

а

Содержание 
самостоя­

тельной ра­
боты Текущий 

контроль

ле
кц

ио
нн

ы
е

И
нт

ер
ак

ти
в-

 
но

е(
пр

ак
ти

к)
за

- 
ня

ти
е, 

ча
с

1. Нормативные доку­
менты, регулирующие 
управление образова­
тельной организацией. 
Федеральные проекты 
в образовании

6 3 3 Анализ ст.26 
ФЗ N 273-ФЗ, 
паспорта 
националь­
ного проекта 
"Образова­
ния", ГП «Раз­
витие образо­
вания»

Задание 1.1. 
с.8-9

2. Основные положения 
теории проектного
управления

4 2 2 С.4-7, 10- 
13, 16-19'

Задание 2.1 
с. 9- 10

3. Управленческое про­
ектирование

5 3 2 С. 21 -252 Задание 3.1 
с. 10-11

Итого 15 8 7



5.2. Рабочая программа
«Технологии проектного управления и реализации проектов для разви­

тия образовательной организацией»
(22 ч.)

I) Планируемые результаты

Профессиональные 
компетенции

Знания Умения

- способность проек­
тировать образователь­
ное пространство, в том 
числе в условиях ин­
клюзии (ПК-7);

- готовность организо­
вывать командную ра­
боту для решения задач 
развития организаций, 
осуществляющих обра­
зовательную деятель­
ность, реализации экс­
периментальной ра­
боты (ПК-15);

- готовность использо­
вать индивидуальные и 
групповые технологии 
принятия решений в 
управлении организа­
цией, осуществляющей 
образовательную дея­
тельность (ПК-16)

- стандарты и техноло­
гии проектирования: раз­
работки концепции про­
екта, целеполагания, ка­
лендарного и сетевого 
планирования, определе­
ния и оценки ресурсов 
проекта;

- инструменты органи­
зации и управления про­
ектной командой, основ 
групповой динамики и 
сплочения

- разрабатывать основные 
элементы проекта: содер­
жание и технологии, вре­
менные, качественные и ре­
сурсные параметры про­
екта, его риски, внутрипро- 
ектную информацию и 
коммуникацию;

- определять критерии эф­
фективности проектных ре­
шений и принимать реше­
ния на основе выбора 
наиболее приемлемой аль­
тернативы;

развивать потенциал 
участников проекта с уче­
том его содержательного 
направления
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2) Учебно-тематический план

№ Наименование темы

Вс
ег

о ч
ас

ов

в том числе, 
ч

Само- 
стоя- 

тельная 
работа

Содержа­
ние само­
стоятель­

ной ра­
боты Текущий 

контроль

ле
кц

ио
нн

ы
е

И
нт

ер
ак

ти
в-

 
но

е(
пр

ак
ти

к)
за

- 
ня

ти
е, 

ча
с

1. Технологии формиро­
вания администра­
тивно-управленче­
ских команд

3 1 2 С. зо-зз3 Задание
1.1.с. 16

2. Технологические ос­
новы проектирования 
и управления реализа­
цией проектов и про­
грамм

7 3 4

2.1 Технологии предпро- 
ектного анализа

2 1 1 С. 37 - 404 Задание
2.1.с. 19

2.2 Технологии управления 
процессом реализации 
проекта

2 1 1 С. 46 - 53s Задание
2.2. с. 20

2.3 Проектный менеджмент 
в управлении образова­
тельной организацией

3 1 2 С. 71 - 75, 
83 - 87, 91 
- 1006

Задание 
2.3 с. 20- 
21

3. Технология разра­
ботки проектов для 
участия в конкурсном 
отборе на получение 
субсидии

12 4 8



3.1 Источники информации 
о конкурсах проектов. 
Техническое задание

' 6 2 4 Актуаль­
ный кон­
курсный 
отбор

Задание 
3.1. с.21

3.2 Подготовка документа­
ции для участия в кон­
курсе и описания со­
держания проекта

6 2 4 Заполнить 
форму

А

Задание 
3.2. 
с. 21

Итого 22 8 14 14



6.3. Информационные и учебно-методическое обеспечение реализации 
программы

*

№ Наименова­
ние модуля

У чебно-методи- 
ческое оборудо­

вание
Литература

1 Модуль 1.
Теоретиче­
ские основы 
проектирова­
ния, проект­
ного управле­
ния

Лекционные и 
практические ма­
териалы в элек­
тронном виде

Колесникова И. А. Педагогическое 
проектирование: Учеб, пособие для 
высш. учеб, заведений / И. А. Ко­
лесникова, М. П. Горчакова-Сибир- 
ская; Под ред. И. А. Колесниковой. 
- М: Издательский центр «Акаде­
мия», 2005. - 288 с.
Моисеев А. М. Стратегическое 
управление развитием школы / А. 
М. Моисеев // Народное образова­
ние.-2015,-№ 5,-С. 71-79.
Новиков А. М., Новиков Д. А. Об­
разовательный проект (методоло­
гия образовательной Деятельно­
сти). - М.: «Эгвес», 2004. - 120 с.
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Новиков Д. А. Теория управления 
образовательными системами. - 
М.: Народное образование, 2009. - 
416 с.
Светенко Т. В., Галковская И. В., 
Яковлева Е. Н. Стратегический 
план развития школы в условиях 
изменений. Рабочая тетрадь. - М.: 
НФПК, ООО «Миралл», 2005. - 80 с. 
Симонов В. П. Педагогический ме­
неджмент: Ноу-хау в образовании: 
учеб, пособие - М.: Высш, образо- 
вание.2007 - 357 с.
Третьяков П. И. Оперативное 
управление качеством образования 
в школе. Теория и практика. Новые 
технологии. - М.: ООО «Издатель­
ство СКРИПТОРИЙ 2003», 2005. - 
568 с.
Третьяков П. И., Митин С.Н., Бо­
яринцева Н. Н. Адаптивное управ­
ление педагогическими системами. 
- М.: Издательский центр Акаде­
мия, 2003. - 368 с.
Яковлева Н. Ф. Проектная деятель­
ность в образовательном учрежде­
нии: Учеб, пособие. - 2-е изд., стер. 
- М.: ФЛИНТА, 2014.-144 с.
Постановление Правительства РФ 
от 26.12.2017 N 1642 (ред. от 
27.02.2023) "Об утверждении госу­
дарственной программы Россий­
ской Федерации "Развитие образо­
вания"
Федеральный закон от 29.12.2012 N 
273-ФЗ (ред. от 17.02.2023) "Об об­
разовании в Российской Федера­
ции" (с изм. и доп., вступ. в силу с 
28.02.2023)
Паспорт национального проекта 
"Образование" (утвержден прези­
диумом Совета при Президенте
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Российской Федерации по страте­
гическому развитию и националь­
ным проектам (протокол от 24 де­
кабря 2018 г. N 16)

2 Модуль 2.
Технологии 
проектного 
управления и 
реализации 
проектов для 
развития обра­
зовательной 
организации

Лекционные и 
практические ма­
териалы в элек­
тронном виде

Груничев А. С. Управление проек­
тами: учебное пособие. - Казань: 
КГТУ, 2009. - 255 с.
Ивасенко А. Г. Управление проек­
тами / А. Г. Ивасенко, Я. И. Нико­
нова, М. В. Каркавин. - Ро­
стов-на-Дону : Феникс, 2009. - 327 
с.
Мазур И. И., Шапиро В. Д., Ольде- 
рогге Н. Г. Управление проектами: 
Учебное пособие / Под общ. ред. И. 
И. Мазура. - 2-е изд. - М.: Омега-Л, 
2004. - 664 с.
Полковников А. В. Управление 
проектами. Полный курс МВА / А. 
В. Полковников, М. Ф. Дубовик - 
М.: ЗАО «Олимп - Бизнес», 2013. - 
552 с.
Сиденко Е. А. Методика «Зеркало 
инновационных преобразований в 
практике» как основа разработки 
педагогического проекта в усло­
виях введения ФГОС // Экспери­
мент и инновации в школе. 2011. № 
4. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/ 
metodika-zerkalo-innovatsionnyh-pre 
obrazovaniy-v-praktike-kak-osnova-r 
azrabotki-pedagogicheskogo-proekta- 
v-usloviyah-wedeniya-fgos (дата об­
ращения: 10.04.2020).
Управление персоналом: учебник 
/Е. А. Аксенова, Т. Ю. Базаров, Б. Л. 
Еремин и др.; под ред. Т. КЗ. База­
ров, Б. Л. Еремин. - 2-е изд., пере- 
раб. и доп. — М.: Юнити-Дана, 2012. 
-568 с.
Управление проектом. Основы про-
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ектного управления: учебник / кол­
лектив авторов; под ред. проф. М. 
Л. Разу. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
М.: КНО-РУС, 2010. - 760 с.
Шевченко Д. А. Фандрайзинг обра­
зовательной организации: Учебное 
пособие для обучающихся по до­
полнительным профессиональным 
программам / Д. А. Шевченко. — М.: 
Издательско-торговая корпорация 
«Дашков и К0», 2017. - 335 с.
Шклярова О. А. Тиунова В. В. Про­
ектный менеджмент как ресурс раз­
вития образовательной организа­
ции /О. А. Шклярова, В. В. Тиунова 
- М.: 5 за знания, 2018. — 286 с. 
https:// президентскиегранты.рф 
https://promote.budget.gov.ru/

https://promote.budget.gov.ru/

