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Введение 
 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Россий-

ской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ под качеством образования по-

нимается «комплексная характеристика образовательной деятельности и 

подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия феде-

ральным государственным образовательным стандартам, образователь-

ным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) по-

требностям физического или юридического лица, в интересах которого осу-

ществляется образовательная деятельность, в том числе степень достиже-

ния планируемых результатов образовательной программы». Анализ сфор-

мулированного определения показывает, что оно не только задает четкие 

целевые ориентиры, но и предусматривает особенности современных тре-

бований к системе образования.  

Так, данная формулировка имеет в первую очередь комплексный под-

ход к определению качества образования как к характеристике образова-

тельной деятельности, которая должна соответствовать требованиям фе-

деральных государственных образовательных стандартов. ФГОС общего 

образования определяют триединство составляющих качества образова-

ния: качество условий реализации образовательной деятельности, каче-

ство структуры и содержания (образовательных программ), качество ре-

зультатов.  

Вторая часть определения задает целевые ориентиры системы обра-

зования, определяя, что качественным признается образование, соответ-

ствующее потребностям физического или юридического лица.  А значит, на 

статус обязательности претендуют процедуры выявления этих потребно-

стей и создание условий для их реализации, с учетом принципа вариатив-

ности содержания образования.  

Это же подчеркивает и необходимость индивидуализации образова-

тельной деятельности, которая также выражается в степени достижения 

планируемых результатов.  Под индивидуализацией в данном контексте мы 

будем понимать обязательность учета в процессе обучения индивидуаль-

ных особенностей учащихся во все его формах и методах независимо от 

того, какие особенности и в какой мере учитываются. Кроме того, в данном 
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контексте, индивидуализация предполагает и выявление природных задат-

ков и способностей обучающихся, а главное создание условий для их мак-

симального развития.  

Кроме того, обучающемуся отводится роль не пассивного, а активного 

участника образовательной деятельности, готового сформулировать за-

прос на образование чтобы сделать его адресным, а это предполагает и 

реализацию принципов государственно-общественного характера управле-

ния образовательной системой. Определяется одним из показателей каче-

ственного образования как процесса деятельность, осуществляемая в 

первую очередь в интересах обучающегося.  

Формулировка, закрепленная Федеральным законом «Об образова-

нии в Российской Федерации», позволяет сформулировать основные пока-

затели качественного образования на уровне функционирования конкрет-

ной образовательной организации. 
 

В контексте функционирования образовательной организации каче-

ственной будет считаться такая система образования, которая: 

1) соответствует требованиям федерального государственного обра-

зовательного стандарта (требованиям к результатам, требованиям к усло-

виям, требованиям к структуре и содержанию образовательной про-

граммы); 

2) создает условия для достижения обучающимися образовательных 

результатов в соответствии с их возможностями и способностями (степень 

достижения); 

3) создает условия, выявляющие и учитывающие потребности субъек-

тов образовательных отношений; 

4) создает условия для позитивной динамики развития личности обу-

чающегося (в том числе и возможность отследить эту позитивную дина-

мику); 

5) создает условия для реализации модели индивидуализированного 

обучения; 

6) относится к обучающемуся как к активному участнику образователь-

ных отношений. 
 

Качество образовательной системы определяется насколько успешно 

она справляется с учебной неспешностью обучающихся. В любой образо-

вательной системе есть ситуация, когда обучающиеся не в состоянии по 

тем или иным причинам полноценно освоить образовательную программу.  
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При этом проблема учебной неуспешности проявляется на трех 

уровнях: 

- наличие некоторой группы неуспевающих практически в любой обра-

зовательной организации (далее – ОО); 

- наличие существенных факторов снижения образовательных ре-

зультатов в ОО (ресурсные дефициты, особенности контингента обучаю-

щихся, сложный социально-экономический контекст и т.п.); 

 - наличие значительной части обучающихся с учебной неуспешно-

стью в ряде ОО.  

 

Низкие результаты обучающихся являются индикатором наличия про-

блем в образовательной системе. Многочисленные исследования про-

блемы низких образовательных результатов обучающихся выявлены риски, 

реализация которых приводит к значительному снижению образовательных 

результатов.  

 

Многочисленные риски могут быть систематизированы в три 

блока: 

- ресурсная недостаточность образовательной системы; 

- низкая эффективность управления образовательной системой; 

- проблемы в обеспечении благоприятного уклада образовательной 

деятельности. 

  

Влияние того или иного рискового фактора на текущую ситуацию в кон-

кретной школе может быть выявлено путем диагностики. Экспертные 

формы, позволяющие провести аудит системы управления и организации 

образовательной деятельности в образовательной организации, выявить 

ключевые проблемы и определить комплекс мероприятий по решению про-

блем школы в целях повышения качества образования представлены в ме-

тодическом пособии «Методические материалы по проведению образова-

тельного аудита в школах с низкими образовательными результатами в 

ходе реализации мероприятия 21 «Повышение качества образования в 

школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных 

проектов и распространения их результатов» государственной программы 

Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» (ссылка: 

https://iom48.ru/wp-content/uploads/2021/07/mm_audit.pdf).  

https://iom48.ru/wp-content/uploads/2021/07/mm_audit.pdf
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Осознание педагогическим коллективом рисков, которые приводят к 

низким образовательным результатам, является важным этапом работы по 

обеспечению качества образования в школе. Основные факторы риска в 

обеспечении качества образования представлены в таблице 1 (7). 

 

Таблица 1 

 

Факторы рисков  

снижения образовательных результатов 

 

№ Факторы риска Описание риска 

 

Ресурсная недостаточность образовательной системы 

 

1 Низкий уровень осна-

щения школы 

Школы, имеющие в нужном количестве компьютеры 

и доступ в Интернет, современные лаборатории и 

оборудование для проектной и исследовательской 

деятельности, имеют образовательные преимуще-

ства по сравнению со школами с ресурсными дефи-

цитами, таким образом, данный риск приводит к не-

равенству в образовательных возможностях. 

2 Дефицит педагогиче-

ских кадров 

Отсутствие специалистов-предметников, специали-

стов службы психолого-педагогического сопровож-

дения участников образовательных отношений мо-

жет стать критическим вызовом для школы. Органи-

зация сетевых партнерств для кадрового обеспече-

ния школ муниципалитета и развитие применения 

цифровых образовательных ресурсов, часто не по-

лучают достаточной поддержки со стороны органов 

исполнительной власти, что приводит к значитель-

ному влиянию данного рискового фактора 

3 Недостаточная пред-

метная и методиче-

ская компетентность 

педагогов 

Современный педагог должен не только обладать 

развитыми предметными, методическими и психо-

лого-педагогическими компетентностями, но и 

непрерывно их совершенствовать. 

Низкий уровень сформированности профессиональ-

ных компетентностей учителей может проявляться в 

низком уровне мотивации обучающихся, низком 

уровне школьного благополучия, слабом освоение 

учебной программы и других негативных результа-

тах. 
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Низкая эффективность управления образовательной системой 

 

4 Низкая мотивация ру-

ководства образова-

тельной организации 

на улучшение образо-

вательных результа-

тов 

Лидерство руководства образовательной организа-

ции является одним из ключевых условий, опреде-

ляющих ее успешность. Мировые тенденции разви-

тия практик управления школами показывают опре-

деляющую роль руководителя в улучшении образо-

вательных результатов школ и повышении их эф-

фективности. 

5 Отсутствие или недо-

статочная эффектив-

ность системы объек-

тивной оценки ре-

зультатов обучения 

Оценивание (оценка) является неотъемлемой, од-

ной их важнейших составляющих образовательного 

процесса. Определить прогресс развития обучаю-

щегося возможно только на основании оценки ре-

зультатов обучения. К сожалению, зачастую в шко-

лах оценивание проводится без должного внимания 

к обеспечению объективности оценки и анализу по-

лучаемых результатов. Отсутствие системы объек-

тивного наблюдения за образовательными резуль-

татами не позволяет своевременно корректировать 

образовательный процесс, что приводит к ухудше-

нию образовательных результатов. 

6 Недостаточно разви-

тое профессиональ-

ное взаимодействие в 

педагогическом кол-

лективе   

Профессиональное взаимодействие – один из важ-

ных элементов непрерывного педагогического обра-

зования и одна из эффективных форм профессио-

нального обучения. Отсутствие в школе системы 

наставничества, системы посещения уроков других 

учителей приводит к отсутствию объективной «об-

ратной связи» для учителя и увеличивает риск низ-

ких образовательных результатов обучающихся. 

7 Высокая доля обуча-

ющихся с рисками 

учебной неуспешно-

сти 

Риски учебной неуспешности развиваются из-за от-

сутствия системной работы с неуспевающими обу-

чающимися и недостаточной психологической под-

держки, которую может оказать школа учащимся. На 

практике школы редко применяют 

механизмы поддержки обучающихся с рисками не-

успешности, напротив, однажды оказавшись среди 

«слабых» обучающихся, школьнику будет крайне 

непросто самостоятельно избавиться от этого ста-

туса. Однако ситуация помощи отдельному обучаю-

щемуся аналогична логике адресной помощи школе: 

низкие результаты – это лишь индикатор, который 

должен запускать процессы индивидуальной под-

держки школьника по выявленным дефицитам. 
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8 Высокая доля обуча-

ющихся с инклюзией 

Отсутствие развитых компетенций по работе с уча-

щимися с ОВЗ у учителей могут реализовываться в 

значительном повышении риска низких результатов 

при росте доли таких обучающихся 

9 Низкое качество 

адаптации мигрантов, 

преодоления языко-

вых и культурных ба-

рьеров 

Без дополнительной поддержки учащиеся из семей 

мигрантов, чей язык общения дома отличается от 

языка преподавания школьных предметов, могут ис-

пытывать значительные затруднения в обучении, 

что может приводить к общему снижению результа-

тов школы. 

10 Низкое качество про-

фориентационной ра-

боты 

Развитие профессионального самоопределения 

обучающихся является одним важных факторов по-

вышения их мотивации на образование и, как след-

ствие, улучшения образовательных результатов. 

 

Проблемы в обеспечении благоприятного уклада  

образовательной деятельности 

 

11 Пониженный уровень 

школьного благополу-

чия 

Композиция школьного контингента может оказы-

вать негативное влияние на школьные результаты. 

Большая доля обучающихся с низким социальным 

статусом – общепризнанный фактор риска. 

Школьное благополучие также связано с уровнем 

профессионального сотрудничества педагогиче-

ского коллектива, который предполагает как индиви-

дуальный профессионализм школьных учителей, 

так и развитые навыки педагогического взаимодей-

ствия, эффективного использования имеющихся ре-

сурсов и готовности принимать на себя ответствен-

ность за определенные решения, например, о пере-

смотре школьной образовательной программы. 

12 Низкая вовлечен-

ность учителей в об-

разовательный про-

цесс 

Причины низкой вовлеченности учителей в образо-

вательный процесс могут быть различны: отсут-

ствие эффективной коммуникации с руководством 

образовательной организации, профессиональное 

«выгорание», накопленное за годы работы эмоцио-

нальное истощение. Отсутствие системной работы 

учителя с проблемами школьной неуспешности яв-

ляется основной причиной низких результатов обу-

чающихся. 

13 Низкая учебная моти-

вация школьников 

Часто низкая мотивация может быть следствием 

непрофессиональной работы педагога, с другой сто-

роны, причиной низкой мотивации может быть образ 
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мышления школьника, сформировавшийся под вли-

янием внешней среды, которая окружает его вне 

школы – дома и в быту. В том и другом случае низкая 

учебная мотивация приводит к снижению отдачи от 

обучения, что приводит к тому, что у школьников не 

формируется уверенность в собственных учебных 

силах, что в конечном итоге затрудняет выбор 

направления будущей карьеры. 

14 Низкий уровень дис-

циплины в классе 

Причинами плохой дисциплины могут быть разнооб-

разные факторы, но главными являются невладе-

ние педагогом полным спектром психолого-педаго-

гических приемов управления образовательной де-

ятельностью, поведением обучающихся, и низкий 

уровень школьного благополучия может приводить к 

плохой дисциплине на уроках, которая в свою оче-

редь приводит к низким образовательным результа-

там. 

15 Проблемы с вовле-

ченностью родителей 

в образовательную 

деятельность 

Часто родители не знают о доступных способах под-

держания учебного процесса своих детей, а школа 

не может обеспечить должного уровня консульта-

ций. Родители не только могут снижать учебную мо-

тивацию за счет предъявления завышенных требо-

ваний, или напротив демонстративного безразличия 

к учебным делам школьника. 

 

В каждой образовательной организации складывается свой комплекс 

рисков, с которыми педагогическому коллективу необходимо работать. 

Опыт реализации мероприятия 21 «Повышение качества образования в 

школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных 

проектов и распространения их результатов» государственной программы 

Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» показывает, 

что наибольший вклад в проблему школьной неуспешности вносят недоста-

точная предметная и методическая компетентность педагогов, отсутствие 

или недостаточная эффективность системы объективной оценки результа-

тов обучения, недостаточно развитое профессиональное взаимодействие в 

педагогическом коллективе, высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности. 
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Развитие механизмов  
управления качеством образования 

 

Повышение качества образования требуют значительного изменений 

в организации образовательной деятельности, в процессах управления и 

ресурсном обеспечении образовательной организации. Педагогическому 

коллективу необходимо определить спектр необходимых изменений, 

отобрать механизмы изменений, затем построить календарный план их 

реализации. Для работы может быть использована матрица модернизации 

образовательной системы (таблица 2). Целесообразно подключить к 

обсуждению механизмов повышения качества образования членов 

управляющего совета, родительской общественности, старшеклассников. 

 

Таблица 2 

 

Модернизация образовательной системы  

образовательной организации 

 

Условия  

повышения качества 

образования 

Механизмы повышения  

качества 

 

Изменения в образовательном процессе, 

направленные на повышение качества образования 

 

Выбор варианта учеб-

ного плана 

Расширение возможности самостоятельного выбора учащи-

мися части содержания образования. 

Выделение специального времени на организацию проект-

ной деятельности. 

Составление рабочих 

программ, ориентиро-

ванных на предметные 

и метапредметные ре-

зультаты 

Повышение практической, навыкообразующей направлен-

ности содержания, повышение удельного веса решения раз-

личных творческих задач и проблем. 

Планирование учеб-

ного процесса 

 

Повышение многообразия видов и форм деятельности уча-

щихся (рост удельного веса проектных, индивидуальных и 

групповых видов деятельности школьников; самостоятель-

ная работа с различными источниками информации и ба-

зами данных). 
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Условия  

повышения качества 

образования 

Механизмы повышения  

качества 

Выбор учебного  

режима 

Выделение резерва учебного времени в целях обеспечения 

гарантированной педагогической помощи в случае неуспеш-

ности школьника. 

Расширение способов индивидуальной работы с мотивиро-

ванными учащимися. 

Изменения в образо-

вательных техноло-

гиях 

Использование технологий системно-деятельностного под-

хода. 

Использование активных, интерактивных, лабораторных ме-

тодов обучения. 

Использование здоровьесберегающих образовательных 

технологий. 

Использование информационных технологий. 

Использование модульной, проектной и иных форм органи-

зации обучения. 

Организация профиль-

ного обучения 

Обеспечение максимальной индивидуализации обучения. 

Предусмотреть возможность смены курсов на специализа-

цию внутри профиля. 

Расширение перечня предлагаемых курсов на специализа-

цию внутри профиля. 

Изменение в системе 

оценки. Подготовка  

к ЕГЭ 

Дифференциация оценки по видам работы. 

Использование само- и взаимооценки. 

Использование индивидуализированных оценок (портфо-

лио). 

Использование формирующего оценивания. 

В старшем звене переход от поурочной оценки к рубежному 

контролю. 

 

Изменения в системе управления образовательной организации 

 

Информационно- 

аналитическая дея-

тельность 

Регулярность формирования информационных потоков. 

Современность технологий обработки и хранения информа-

ции на всех уровнях. 

Системность анализа школьных педагогических процессов, 

включение в эту деятельность каждого педагога. 

Планово-прогностиче-

ская деятельность 

Разработка планов на коллегиальной основе, включение в 

их разработку в разнообразной форме большинства коллек-

тива. 

Организационно- 

исполнительская дея-

тельность 

Сочетание административного и общественного управле-

ния.  

Контрольно-диагно-

стическая деятель-

ность 

Частичное делегирование контролирующих функций мето-

дическим объединениям, наставникам и пр. 

Подчинение контроля функциям развития. 
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Условия  

повышения качества 

образования 

Механизмы повышения  

качества 

 

Модернизация уклада образовательной организации 

 

Взаимодействие субъ-

ектов образователь-

ного процесса 

Переход от формальной фиксации норм взаимодействия 

субъектов (Устав) к вовлечению в их обсуждение и принятие 

педагогов, учащихся и родителей (Совет школы). 

Общественная экспер-

тиза результатов 

школьного образова-

ния 

Вовлечение учащихся и родителей в процесс регулярного 

участия в экспертизе образовательных результатов (через 

процедуру анкетирования и организации круглых столов с 

участием педагогов, учителей и родителей). 
 

Модернизация образовательной среды 

 

Взаимодействие 

школы с ДОУ, учре-

ждениями дополни-

тельного образования, 

организациями про-

фессионального обра-

зования, учреждени-

ями культуры, спортив-

ными организациями 

Программа сетевого взаимодействия носит долговремен-

ный характер, ориентирована на использование нескольких 

видов ресурсов (материальных и кадровых) и охватывает 

различные стороны организации деятельности организации 

и базироваться на сложившихся традициях. 

Контроль за реализацией программ осуществляется каждой 

организацией самостоятельно и координируется членами 

администрации. Согласование реализации программ осу-

ществляются советом по сетевому взаимодействию. 

Взаимодействие с ро-

дителями как педагоги-

ческими партнерами 

Родителям предоставляется возможность получения ин-

формации о всех сторонах деятельности образовательного 

учреждения. 

Программа работы с родителями ориентирована на не-

сколько видов деятельности (информирование, просвеще-

ние, общественная оценка и др.). 

Взаимодействие с родителями обеспечивается на основе 

мониторинга обратной связи. 

Взаимодействие с об-

щественными органи-

зациями 

Разработка подпрограммы сотрудничества с государствен-

ными организациями и предприятиями различных форм 

собственности, направленной на поддержку развития 

школы. 

 

Модернизация ресурсов образовательной организации 

 

Информатизация об-

разовательной среды 

Разработка и реализация проекта «Электронная учитель-

ская». 

Оснащение учебных 

кабинетов 

 

Поэтапное комплектование современным оборудованием и 

средствами наглядности учебных кабинетов. Создание 

мультимедийного кабинета. 

Безопасность образо-

вательного процесса 

Оснащение всех кабинетов софитами. Выполнение требо-

ваний пожнадзора и роспотребнадзора. 
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Внутришкольная система 
объективной оценки качества  
подготовки обучающихся 
 

Внутришкольная система объективной оценки качества подготовки 

обучающихся является одним из важных механизмов управления каче-

ством образования и должна быть выстроена в каждой школе. Она должна 

обеспечивать возможность каждому учителю периодически оценивать ка-

чество подготовки каждого обучающегося, а директору школы – осуществ-

лять объективный мониторинг качества подготовки обучающихся по всем 

предметам во всех классах. В отсутствие такой возможности руководство 

школы не располагает возможностью оценить результативность предпри-

нимаемых мер по развитию школы. Объективное оценивание результатов 

обучающихся и понимание коллективом школы, что без данных о качестве 

подготовки обучающихся невозможно построить качественный образова-

тельный процесс – два инструмента, которые позволяют корректировать 

программы, технологии организации образовательной деятельности для 

достижения планируемых результатов.  

Система контроля качества образования в образовательной организа-

ции включает ряд диагностических процедур. 

Стартовые диагностики. Для обучающихся 1 классов проводится 

психолого-педагогическая стартовая диагностика, оценивающая личност-

ную готовность к обучению, умственную зрелость, поведенческие особен-

ности детей. При этом могут использоваться следующие методики: 

- определение уровня интеллектуального развития и психологической 

готовности к обучению (ориентировочный тест школьной зрелости И. Йира-

сека);  

- определение произвольного внимания, пространственного восприя-

тия (методика «Домик» Н.И. Гуткиной); 

- изучение уровня сформированности психофизиологических, психи-

ческих функций мыслительной деятельности (методика «Рисование бус» 

И.И. Аргинской); 
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- исследование уровня интеллектуального развития (методика «Рас-

крашивание фигур» Н.Я. Чутко); 

- определение уровня готовности психофизиологических, психических 

функций, которые обеспечивают чтение (методика «Чтение схем» слов»  

Н.В. Нечаевой). 

По данным диагностики определяют группу обучающихся с высокой 

готовностью к обучению, группу риска – школьников, у которых недоста-

точно сформированы память, внимание, воображение, имеются поведенче-

ские отклонения. Для обучающихся группы риска разрабатываются специ-

альные курсы, проводятся индивидуально-групповые занятия в рамках вне-

урочной деятельности. 

Стартовые диагностические работы в 5 и 10 классах проводятся с це-

лью выявления проблем обучающихся и включают задания, позволяющие 

оценить структуру мотивации, сформированность основных способов учеб-

ной деятельности, владение УУД, в том числе средствами работы с инфор-

мацией, знаково-символическими следствиями, логическими операциями.  

 

По результатам диагностики 

- выделяется группа риска, у обучающихся которой на недостаточном 

уровне сформированы способы учебной деятельности, УУД; 

- разрабатываются коррекционные программы в рамках курсов по вы-

бору и внеурочной деятельности; 

- разрабатываются индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся; 

- вносятся изменения в рабочие программы по учебным предметам, 

курсам внеурочной деятельности;  

- формируется группа педагогов по сопровождению данных обучаю-

щихся в образовательной деятельности. 

 

Текущий контроль – это контроль индивидуального продвижения обу-

чающегося, который осваивает программу по предмету. Результаты теку-

щего контроля помогают учителям корректировать учебный материал так, 

чтобы ученик как можно лучше его освоил. В образовательной практике це-

лесообразно использовать формирующий и диагностический текущий кон-

троль.  
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Текущий формирующий контроль – это контроль учебно-познаватель-

ной деятельности обучающихся на одном или нескольких занятиях. С помо-

щью текущего формирующего контроля учитель проверяет предметные об-

разовательные результаты: насколько хорошо обучающийся освоил тер-

мины; на каком уровне развития сформированы способы деятельности; как 

сформированы навыки рефлексии процесса и результата собственной 

учебной деятельности. 

Текущий формирующий контроль может включать оценку деятельно-

сти обучающегося за урок (серию уроков), выполнение самостоятельной ра-

боты, диктанта, лабораторной работы и других видов текущих контрольных 

работ. 

Порядок, периодичность и нормы выставления отметок образователь-

ная организация определяет самостоятельно и закрепляет локальным ак-

том – Положением о порядке проведения текущего контроля и промежуточ-

ной аттестации. Важно соблюсти единый подход к отметке с учетом специ-

фики предмета. Например, общий подход к нормам оценок знаний обучаю-

щихся по предметам может быть следующим: 
 

Отметка «5»: полно раскрыто содержание материала в объеме про-

граммы; четко и правильно даны определения и раскрыто содержание по-

нятий, верно использованы научные теории, термины; для доказательства 

использованы различные умения, выводы из наблюдений и опытов; ответ 

самостоятельный. 
 

Отметка «4»: раскрыто содержание материала, правильно даны опре-

деления, понятия и использованы научные термины, положения теории; от-

вет самостоятельный, но допущены незначительные нарушения последо-

вательности изложения, небольшие неточности при использовании науч-

ных терминов, положений теории или в выводах и обобщениях из наблюде-

ний, опытов. 
 

Отметка «3»: усвоено основное содержание учебного материала, но 

изложено фрагментарно; не всегда последовательно, определение понятий 

недостаточно четкие; не использованы выводы и обобщения из наблюде-

ния и опытов, допущены ошибки при их изложении; допущены ошибки и не-

точности в использовании научной терминологии, определении понятии, 

положений теории. 
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Отметка «2»: основное содержание учебного материала не раскрыто; 

не даны ответы на вспомогательные вопросы учителя; допущены грубые 

ошибки в определении понятий, терминов.  

 

Отметка «1»: ответ па вопрос не дан. 

 

По результатам формирующего текущего контроля корректируется ка-

лендарно-тематическое планирование, вносятся изменения в рабочую про-

грамму, подбираются формы и методы организации образовательной дея-

тельности, назначаются индивидуально-групповые занятия для обучаю-

щихся. 

В ходе текущего контроля основное внимание должно быть уделено 

контролю усвоения программного содержания, достижения планируемых 

результатов темы  

Диагностический контроль выявляет результаты изучения крупной 

темы в формате тематической контрольной работы. Содержание тематиче-

ского контроля определяется компонентами содержания рабочей про-

граммы в соответствии с федеральной образовательной программой по 

учебному предмету и кодификатором элементов содержания и требований 

к уровню подготовки выпускников образовательных организаций, выноси-

мых на государственную итоговую аттестацию. По данным диагностиче-

ского контроля корректируется содержание раздела повторения данного 

учебного курса; организуются кратковременные дополнительные занятия с 

обучающимися или принимается решение по проведению спецкурса в рам-

ках внеурочной деятельности для группы обучающихся. 

В соответствии с кодификаторами государственной итоговой аттеста-

ции по учебным предметам разрабатываются и проводятся административ-

ные диагностические работы ежегодно в соответствии со сроками изучения 

и программой учебного предмета. Данные работы позволяют выявить про-

блемы в освоении основных элементов предметного содержания, скоррек-

тировать программы учебных предметов, организовать работы с обучаю-

щимися, у которых установлено недостаточное владение основными эле-

ментами содержания учебного предмета; изучить методику преподавания 

проблемных тем, скорректировать методические приемы педагогов. 
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В ходе мониторинга метапредметных результатов выявляется 

доля обучающихся, которые на достаточном уровне владеют регулятив-

ными, познавательными, коммуникативными универсальные учебные дей-

ствия (далее – УУД), ИКТ, смысловым чтением; так же определяется группа 

обучающихся, у которых плохо сформированы УУД, низкий уровень владе-

ния смысловым чтением и ИКТ. При оценке может использоваться трех-

балльная шкала: 2 – действие сформировано полностью, 1 – частично,  

0 – действие не сформировано.  

 

В структуре УУД оценивается сформированность регулятив-

ных УУД: 

- самостоятельное определение учебной цели; 

- формулирование задач в учебной деятельности; 

- планирование достижения цели; 

- выбор наиболее эффективных способов решения учебных и позна-

вательных задач; 

- соотнесение полученного результата с планируемым; 

- контроль и коррекция своих действий; 

- оценивание правильности выполнения учебной задачи; 

- владение самоконтролем, самооценкой; 

 

сформированность познавательных УУД: 

- определение понятий; 

- осуществление анализа, синтеза; 

- осуществление классификации; 

- проведение аналогии; 

- установление причинно-следственных связей; 

- построение логического рассуждения, умозаключения (индуктивного, 

дедуктивного, по аналогии); 

- формулирование выводов; 

 

сформированность коммуникативных УУД: 

- организация учебного сотрудничества, совместной деятельности с 

учителем и сверстниками; 

- работа индивидуально и в группе; 
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- нахождение общего решения и разрешение конфликтов на основе 

согласования позиций и учета интересов; 

- аргументация и отстаивание собственного мнения; 

- осознанное использование речевых средств в соответствии с зада-

чей коммуникации для выражения чувств, мысли и потребности, для плани-

рования и регулирования деятельности;   

- владение устной и письменной речью, монологической контекстной 

речью; 

 

сформированность навыков смыслового чтения: 

- создание, применение и преобразование знаков и символов, моде-

лей, схем для решения учебных и познавательных задач; 

- представление и понимание информации в разных знаковых систе-

мах; 

- владение смысловым чтением; 

 

сформированность ИКТ: 

- преобразование информации; 

- владение персональным компьютером; 

- грамотное использование Интернета; 

- применение ИКТ в учебной и познавательной деятельности. 

 

Матрица мониторинга сформированности метапредметных результа-

тов планируется образовательной организацией. Целесообразно использо-

вать комплексные работы в ходе промежуточной аттестации. 

Детальный анализ данных ВПР, которые нацелены на диагностику ме-

тапредметных умений и функциональной грамотности обучающихся, дают 

разносторонний диагностический материал для анализа и планирования 

работы. 
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Система методического  
сопровождения педагогов 

 

Задача повышения профессиональной компетентности учителей мо-

жет и должна решаться в том числе в ежедневном режиме и в рамках школь-

ного образовательного процесса. 

Необходимыми условиями для организации такой работы являются: 

- педагогическое лидерство директора; 

- командный стиль работы педагогического коллектива; 

- использование эффективных практик совместной работы учителей 

(посещение уроков, анализ проблем на методических объединениях, 

наставничество и др.). 

При разработке комплекса мероприятий по повышению качества об-

разования целесообразно учитывать механизмы, обеспечивающие подго-

товку педагогов к решению задач повышения качества образования (таб-

лица 3). 

Таблица 3 

Подготовка педагогов к решению задач 

повышения качества образования 

 
Условия  

повышения качества 

образования 

Механизмы повышения качества 

Система управления пе-

дагогическим целепола-

ганием 

1. Система определения цели является процессом согласо-

вания целей на основе достигнутых образовательных ре-

зультатов. 

2. При определении целей повышения качества образова-

ния учитываются позиции всего педагогического коллек-

тива. 

3. Определению целей предшествует системный монито-

ринг образовательного процесса. 

Программа повышения 

квалификации 

1. Программа повышения квалификации реализуется еди-

новременно для всего коллектива. 

2. Программа повышения квалификации реализуется по 

направлениям модернизации учебного процесса. 
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Условия  

повышения качества 

образования 

Механизмы повышения качества 

Программа роста про-

фессионального ма-

стерства учителя 

1. Программа роста индивидуальна для каждого педагога. 

2. Программа ориентирована на деятельность учителя как 

предметника, либо на овладение новыми умениями или на 

овладение учителем новым учебным содержанием (препо-

давание нового предмета, курса). 

Средства стимулирова-

ния профессионального 

роста учителей 

1. Средства стимулирования сочетают материальную и мо-

ральную поддержку. 

2. При стимулировании учителя используются возможности 

различных организаций. 

3. Программа и принципы стимулирования согласуется с 

членами педагогического коллектива, реализуется на ос-

нове решения администрации и совета трудового коллек-

тива (профсоюза). 

Способы взаимодей-

ствия членов педагоги-

ческого коллектива 

1. Взаимодействие организовано как внутри коллектива, так 

и с представителями других образовательных организаций, 

носит демократический характер, предусматривает взаимо-

обучение, наставничество. 

2. Рассматриваются разнообразные формы профессио-

нального взаимодействия: методическое объединение, 

творческие группы, неформальные объединения. 

 

Основными задачами профессионального развития можно счи-

тать: 

- освоение специфических подходов, технологий, методов и приемов 

обучения учащихся с рисками образовательной неуспешности (неуспеваю-

щих, с девиантным поведением, неродным русским языком, ОВЗ и т.д.); 

- ориентация профессионального развития на улучшение образова-

тельных результатов учащихся школы; 

- применение освоенных технологий, методов и приемов в ежеднев-

ном взаимодействии с коллегами при проведении совместных исследова-

ний в классе (4). 

 

Совершенствование компетенций педагогов строится на принципах 

индивидуализации и непрерывности профессионального развития. Индиви-

дуализация предполагает выявление актуальных профессиональных дефи-

цитов и потребностей педагога с учетом специфики образовательной орга-

низации и ее образовательной программы и дополнительных обязанностей, 
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которые выполняет учитель (сопровождение ребенка с ОВЗ, наличие в 

классе детей с девиантым поведением и др.).  

В структуре модели профессионального развития педагогов можно 

выделить несколько основных элементов: команды совместного професси-

онального развития учителей или профессиональные сообщества обучения 

(ПСО); площадки общей практики и совместного педагогического исследо-

вания; площадки представления полученного опыта; управленческая ко-

манда, разрабатывающая стратегию развития образовательной организа-

ции и формирующая запрос на профессиональное развитие учителей; ис-

точники ресурсов профессионального развития.  

ПСО объединяют учителей, решающих близкие задачи профессио-

нального развития, соответствующие запросу школы и стратегии ее разви-

тия. Площадки общей практики и совместного педагогического исследова-

ния – это классы либо группы учащихся (адресаты осваиваемых учителями 

новых форм организации учебной деятельности и способов преподавания), 

школьные подразделения и системы (школьная система оценивания или 

служба мониторинга), различные сферы деятельности школы, например 

внеурочная деятельность или работа с родителями. Площадки представле-

ния полученного опыта – методические встречи, семинары, конференции, 

мастер-классы, открытые уроки, на которых ПСО представляют результаты 

проведенных совместных педагогических исследований, обмениваясь та-

ким образом успешными практиками. Управленческая или стратегическая 

команда – основная инстанция принятия решений, имеющих стратегиче-

ское значение и определяющих задачи развития школы, которая включает 

директора, его заместителей, руководителей методических объединений и 

предметных кафедр, наставников (4). 

Стартовой точкой профессионального развития педагогов явля-

ется диагностика профессиональных дефицитов учителя, формирование 

запроса на информационные и методические ресурсы. В школе создается 

карта возможностей повышения квалификации на базе учреждений допол-

нительного профессионального образования; участия в муниципальных и 

школьных методических мероприятиях. На основе карты возможностей учи-

тель разрабатывает карту индивидуальной траектории профессионального 

развития. За этим следует повышение квалификации учителя. Обучение 

может быть организовано по модульному принципу, где каждый модуль 

обеспечивает освоение теоретических знаний и практических умений, 
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направленных на формирование определенного набора профессиональ-

ных действий.  

Следующий этап – адаптация приобретенных педагогом знаний и 

умений на рабочем месте в ходе совместного с коллегами планирования и 

анализа уроков с применением изученных технологий, методов и приемов. 

На этом этапе наиболее эффективна модель ПСО. Успешный опыт, полу-

ченный в ходе деятельности каждого ПСО, представляется другим коман-

дам, заинтересованным в профессиональном обмене и распространении 

успешной практики в масштабах всей школы. Затем наступает изменение 

текущей педагогической практики, при этом учитель может стать наставни-

ком для других педагогов. 

 

Основная цель ПСО заключается в разработке механизмов, обеспе-

чивающих успешную учебу всех школьников. Все учителя взаимодей-

ствуют друг с другом в поисках ответов на три самых важных вопроса: 

- Чего мы ожидаем от каждого ученика? Чему он должен научиться? 

- Как мы узнаем, что все дети этому научились? 

- Как мы будем реагировать, если увидим, что некоторые дети испы-

тывают трудности в обучении? 

 

При этом педагоги в своей деятельности максимально сосредоточены 

на том, что реально происходит с учениками, как меняются их поведение и 

образовательные результаты.  

Педагогам в ходе обсуждения на методических объединениях, педсо-

вете следует определиться, над чем они все вместе будут работать: реали-

зация развивающего обучения, индивидуализация обучения, формирова-

ние универсальных учебных действий, достижение высоких образователь-

ных результатов для поступления в вуз и т.д. 

В каждой школе есть обучающиеся с низкими образовательными ре-

зультатами. Педколлективу совместно предстоит разработать стратегию, 

которая обеспечит отстающим детям получение дополнительного времени 

и поддержки. 

Общая схема стратегии предусматривает поэтапное оказание по-

мощи. Педагоги класса определяют учеников, которые показывают невысо-

кие результаты в ходе текущего контроля. Затем в течение 3 – 4 недель 

педагоги ведут наблюдения за учебной деятельностью школьников и фик-
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сируют проблемы. В ходе собеседования с обучающимися педагоги уточ-

няют трудности, с которыми они сталкиваются. Совместно учителя разра-

батывают индивидуальный план помощи, включающий самостоятельную 

работу обучающегося в информационно-библиотечном центре, консульта-

ции, дополнительные занятия, спецкурсы по развитию УУД в школьном пси-

хологическом центре, помощь при выполнении домашних заданий, в том 

числе другими обучающимися класса и т.д. Назначается куратор (роль ку-

ратора может выполнять классный руководитель), который отслеживает ре-

зультаты обучающегося.  

Если, несмотря на все эти меры, по прошествии шести недель резуль-

таты не улучшаются, то этот ученик приступает к дополнительному обуче-

нию в малой группе, в которой педагоги ведут занятия по ряду предметов, 

проводится коррекционная работа по развитию познавательных навыков и 

системы УУД, оказывается помощь и контролируется выполнение домаш-

него задания. Данный комплекс мероприятий школой организуется в рамках 

внеурочной деятельности и курсов части учебного плана по выбору участ-

ников образовательных отношений. 

Для каждого обучающегося разрабатывается индивидуальный обра-

зовательный маршрут, с которым в обязательном порядке знакомятся ро-

дители. В данном документе может быть определена роль родителей по 

поддержке и контролю учебной деятельности обучающегося. 

Педагоги школы должны осознать, что ПСО – это систематический 

процесс, в котором учителя работают вместе, анализируя и улучшая класс-

ные практики. Совместное обсуждение целей, стратегий, дидактических ма-

териалов, технологий, способов, методик, техник, способов фиксирования 

и оценки образовательных результатов дают возможность педагогам 

учиться, распределять сферы ответственности по обеспечению планируе-

мых результатов, улучшать преподавание. Очень важно, что в ходе встреч 

педагогов произошло смещение с позиции «Как мы будем учить?» на пози-

ции «Как дети будут учиться?» и «Как мы узнаем, что каждый ребенок 

научился?». ПСО меряют эффективность своей деятельности исключи-

тельно результатами учеников.  

В ходе деятельности ПСО важна эффективная система оценки каче-

ства образования. Учителя должны иметь все данные об образовательных 

результатах обучающихся, включая итоги административных контрольных 

работ, процедур внешней оценки качества образования. Педагогов необхо-
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димо обучить рассчитывать и использовать при оценке динамики образова-

тельных результатов те статистические характеристики, которые использу-

ются в школе (среднее значение, мода, медиана, стандартное отклонение, 

процентное соотношение). Эти данные станут катализатором улучшения 

преподавательской практики, если у учителя есть база для сравнения.  

 

Итак, профессиональные сообщества обучения (ПСО): 

- это группа педагогов, которые договариваются о встречах с опреде-

ленной целью, на регулярной основе на определенное количество времени; 

- это форум командного обучения, оценки, планирования и рефлексии; 

- создают среду сотрудничества, в которой учителя могут свободно об-

мениваться проблемами и способами их решения, и ставить цели по улуч-

шения своих собственных процессов преподавания, результатом достиже-

ния которых становится улучшение образовательных результатов их учени-

ков; 

- фокусируются на образовательных результатах, индикаторах обра-

зовательных успехов и лучших практиках; 

- это инструмент, с помощью которого школы и учителя могут расти 

профессионально, используя свой внутренний потенциал (8). 

 

Цель ПСО помочь всем членам команды стать более осведомлен-

ными в решении профессиональной проблемы (решением которой станет 

улучшение образовательных результатов учеников) через групповое иссле-

дование, или индивидуальное исследование, ход и результаты которого об-

суждаются всей командой. 

 

Члены ПСО принимают ряд позиций: 

- каждый участник ПСО ощущает себя членом команды; 

- каждая команда ставит перед собой цель, достижение которой ста-

новится решением определенной проблемы в преподавании; 

- культура профессионального сотрудничества признается учителями 

более эффективной, чем культура профессиональной изоляции; 

- улучшение образовательных результатов учеников в наибольшей 

степени обусловлено улучшением качества преподавания; 

- учителя занимаются исследованием и идентификацией лучших прак-

тик в выбранных областях преподавания, как в своей школе, так и за ее 

пределами; 
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- одинаково важным является создание как горизонтальных групп (по 

проблемам преподавания отдельного предмета, в определенном классе 

или параллели) так и вертикальных (между предметами, классами, парал-

лелями); 

- у команды ПСО должны быть выработаны свои стратегии монито-

ринга и отчетности свое работы; 

- встречи ПСО проводятся в соответствии с согласованными всеми его 

членами нормами; 

- ПСО больше фокусируются не на том, как учитель учит, а на том, как 

ребенок учится. 

 

Нередко, в особенности в сельской местности, у учителей нет возмож-

ности встречаться с коллегами из других школ. Поэтому в первый год целе-

сообразно сосредоточиться на внутри школьном сотрудничестве. Основная 

цель на этом этапе – нормировать время для работы в ПСО. Например, это 

может быть 6 полных рабочих дней в учебном году, которые отмечены в 

рабочем календаре как дни ПСО.  

Участие в сообществе должно строиться на добровольных принципах, 

но едва ли учителя (при очень высокой средней нагрузке и нечеловеческой 

отчетности) так легко захотят тратить дополнительное время. Есть один со-

вершенно неприемлемый способ создания групп: написать распоряжение и 

всех заставить. Такой метод обычно дает прямо противоположный эффект: 

теряются даже те связи между учителями, которые были, убиваются даже 

те начинания, которые несмело зарождались. 

Способы формирования ПСО разнообразны. На августовском педсо-

вете четыре педагога, которые достигают высоких результатов, презенто-

вали свои технологии. Затем для проведения практикума педагоги разо-

шлись по четырем разным кабинетам для более детального изучения 

опыта. Эти четыре педагога могут стать руководителями ПСО по конкрет-

ным проблемам. Можно объединить педагогов класса или параллели для 

решения конкретных проблем обучающихся. Можно объединить педагогов 

по личным симпатиям и предложить им определить педагогическую про-

блему для совместного решения. Каждая из групп должна обозначить для 

себя приоритет работы. 

Необходимо спланировать работу ПСО и в расписании работы учите-

лей определить время для встреч. Каждое ПСО в своей работе придержи-

вается следующего алгоритма: 
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1. Установите правила группового взаимодействия.  

Определите время и место: Где будут происходить встречи? Даты 

встреч. Продолжительность встреч. 

Правила взаимодействия: Будут ли ваши встречи открытыми (в них 

смогут участвовать все желающие, а не только постоянные члены группы)? 

Какие из результатов работы групп можно озвучивать за рамками ПСО, как 

и когда это можно делать? 

Принятие решений: Как мы будем принимать решения? Как мы будем 

действовать в случае возникновения конфликтов? 

2. Определите цели и задачи группы, разработайте план ра-

боты. Определение целей и задач – это первый шаг в процессе развития 

ПСО. Важно, чтобы эти цели и задачи принимались и разделялись всеми 

участниками. Цели и задачи могут быть определены сроком на один, на два 

или на три года. Основное, что следует учитывать при постановке целей и 

задач – это те пробелы, которые существуют в образовательных результа-

тах обучающихся. Эти пробелы можно идентифицировать по учительским 

оценкам, результатам тестов и контрольных работ, учительским наблюде-

ниям. Цели должны согласовываться с целями образовательных программ, 

которые реализует школа и программой развития и быть одобрены админи-

страцией школы. 

Темы работы ПСО должны быть узкими и сориентированы скорее на 

процессы, чем на содержание (например, навыки решения проблемы, чте-

ние с оцениванием, фонематическая грамотность, письмо и т.д.). Необхо-

димо сконцентрироваться на одной ключевой области, несмотря на искуше-

ние работать по нескольким темам одновременно. Когда тема выбрана, 

необходимо дать ответы на 4 основных вопроса: 

- Каковы наши ожидания относительно того, чему должны научиться 

дети? 

- Как мы узнаем, что они этому научились? 

- Как мы будем реагировать, если увидим, что они не научились? 

- Как мы будем реагировать в отношении тех детей, которые уже это 

умеют? 

ПСО разрабатывает план, по которому работает в течение года (таб-

лица 4).  
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Таблица 4 

Примерный план работы ПСО 

Дата Задача 
Материалы 

для работы 

15 сентября Установление норм взаимодействия, ана-

лиз образовательных результатов обуча-

ющихся, обсуждение педагогических про-

блем, определение приоритета сотрудни-

чества, планирование работы ПСО 

Ученый план, программа, 

данные мониторингов ка-

чества образования 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Изучение методической литературы по 

индивидуальному плану. Анализ своего 

опыта. 

Методическая литература. 

Материалы текущего кон-

троля. 

22 октября Проектирование планируемых результа-

тов обучающихся в аспекте выбранной 

проблемы. Моделирование схемы кон-

троля и оценки достижений обучающихся. 

Согласование позиций педагогов по под-

ходам к оценке достижений обучающихся. 

Учебный план. Модель 

внутришкольной оценки 

качества образования. 

Схемы оценки достижений 

обучающихся педагогами. 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Апробация модели оценки достижений 

обучающихся. Фиксирование учебных 

проблем обучающихся. Фиксирование 

способов решения этих проблем. 

Схемы оценки достижений 

обучающихся педагогами. 

Заметки с уроков. 

23 ноября Корректировка модели оценки достиже-

ний обучающихся. Обсуждение возникаю-

щих проблем и способов их решения. 

Заметки с уроков. Данные 

текущего и тематического 

контроля. 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Апробация технологий, приемов, методов 

обеспечения достижения обучающимися 

планируемых результатов. Анализ дан-

ных текущего и тематического контроля. 

Заметки с уроков. Данные 

текущего и тематического 

контроля. 

3 декабря Обсуждение результатов использования 

педагогических приемов и техник в корре-

ляции образовательных результатов обу-

чающихся. Отбор наиболее эффективных 

практик. 

Описание приемов и тех-

ник. Заметки с уроков. 

Данные текущего и тема-

тического контроля. 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Использование эффективных практик. 

Анализ образовательных результатов 

обучающихся. 

Описание практики. 

18 февраля Обмен эффективными практиками Описание практики. 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Взаимопосещение уроков. Анализ эффек-

тивности практики. 

Схемы наблюдений на 

уроке. 

23 марта Обсуждение практик, проблем реализа-

ции, разработка способов преодоления 

проблем в целях обеспечения достиже-

ния планируемых результатов обучаю-

щихся. 

Схемы наблюдений на 

уроке. Данные текущего и 

тематического контроля 

образовательных резуль-

татов обучающихся. 
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Дата Задача 
Материалы 

для работы 

Задачи, которые 

выполняем между 

встречами 

Корректировка практики. Описание своей 

практики. 

Описание практики. 

22 апреля Обсуждение и подготовка к презентации 

лучших практик, давших улучшение обра-

зовательных результатов обучающихся. 

Описание практики. 

 

3. Определите и опишите основные ожидаемые результаты, 

которых планируете достичь в рамках решения заявленной про-

блемы. 

4. Разработайте схему, по которой учителя группы будут из-

мерять прогресс обучающихся. Данная схема должна предусматривать: 

определение отдельных обучающихся, которым требуется дополнительное 

время и поддержка; фиксирование учительских стратегий, которые явля-

ются наиболее эффективными для изучения того или иного материала; 

фиксирование областей, в которых обучающиеся испытывают наибольшие 

трудности при изучении учебного материала. 

5. Совместно анализируйте данные оценки, которые получены 

в соответствии с совместно разработанными схемами. Исполь-

зуйте технику исследования урока. 

6. Опишите свои успешные учительские практики, поделитесь 

ими с остальными членами группы (3 – 5). 

ПСО – это только один из инструментов профессионального раз-

вития, которое должно дополняться такими формами как: 

- традиционное повышение квалификации 

- планы (программы) индивидуального профессионального развития 

- участие в профессиональных проектах и др. 

Целесообразно использовать методику Lesson Study. Это педагогиче-

ский подход, характеризующий особую форму исследования в действии на 

уроках, направленную на совершенствование знаний педагогов в области 

учительской практики. Подход был создан в Японии в 70-х годах прошлого 

столетия. В Lesson Study принимают участие группы учителей, совместно 

осуществляющие планирование, преподавание, наблюдение, анализ обу-

чения и преподавания, документируя свои выводы. При проведении цикла 

Lesson Study учителя могут вводить новшества или совершенствовать пе-

дагогические подходы, которые затем передаются коллегам посредством 

проведения открытых уроков или публикации документа с описанием их ра-

боты. 
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В ходе работы педагоги используют материалы периодического оце-

нивания для согласования приоритетов обучения и развития учащихся 

класса; совместно определяют отвечающий установленным задачам техно-

логию (метод) преподавания, которая будет в дальнейшем совершенство-

ваться. Для наблюдений на уроках педагоги определяют трех «исследуе-

мых учащихся», каждый из которых является типичным представителем 

определенной группы учащихся в классе, например: высокого, среднего или 

ниже среднего уровня успеваемости в общем числе обучающихся. Во время 

урока ведется совместное наблюдение деятельности обучающихся, акцен-

тируя особое внимание на обучении и развитии исследуемых учащихся. 

Для составления более полной картины об особенностях учения школьни-

ков можно опрашивать исследуемых учащихся об их затруднениях.  

Lesson Study помогает совершенствоваться как опытным, так и начи-

нающим учителям. Поскольку, в результате совместного планирования, 

совместного наблюдения, совместного анализа учителя формируют и «сов-

местное представление» об обучении. В отличие от преподавания для не-

коей «середины» класса, между сильными и слабыми учащимися, Lesson 

Study позволяет учителям быть более осведомленными и учитывать по-

требности каждого учащегося на протяжении всей своей практики.  

Методика «Lesson Study» представляет собой цикл, включающий не 

менее трех уроков, совместно планируемых, преподаваемых/наблюдаемых 

и анализируемых группой учителей. 

Выберите группу учителей (предпочтительно из трех человек), рабо-

тающих в одном классе. В состав группы желательно включить представи-

теля администрации и учителя, имеющие значительный преподаватель-

ский опыт. Администрации школы необходимо создать определенные усло-

вия для работы группы: удобное расписание для совместной работы по раз-

работке и анализу уроков, посещения уроков; предоставить возможности 

для презентации своих результатов коллегам (педагогический совет, мето-

дический совет, совещание). 

1. Подготовка первого урока. 

Определите, в каком классе будет проводиться первый урок, затем вы-

берите трех учащихся, являющихся типичными представителями различ-

ных групп обучающихся в классе: учащихся, имеющих высокие, средние и 

ниже среднего показатели образовательных результатов по системе УУД, 

усвоению содержания конкретных предметов. 
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Определите планируемые результаты для каждого обучающегося на 

данном уроке, определите критерии достижения планируемых результатов 

(пример см. в таблице 5). 

Таблица 5 

Планируемые результаты обучающихся 
 

Дата урока:                                                Предмет: химия 

Тема урока: Окислительно-восстановительные реакции. 
 

Планируе-

мые ре-

зультаты 

Ученик 1 

(высокий уровень) 

Ученик 2 

(средний уровень) 

Ученик 3 (уровень 

ниже среднего) 

Планируе-

мый ре-

зультат 

Критерии 

достиже-

ния 

Планируе-

мый ре-

зультат 

Критерии 

достиже-

ния 

Планируе-

мый ре-

зультат 

Критерии 

достиже-

ния 

Усвоение 

понятия 

«окисли-

тель» 

Понима-

ние функ-

ции окис-

лителя 

Объясняет 

на приме-

рах про-

цесс вос-

становле-

ния; со-

ставляет 

электрон-

ный ба-

ланс для 

окисли-

теля в ион-

ной форме 

Усвоение 

понятия 

«окисли-

тель»  

Опреде-

ляет окис-

литель в 

уравнении 

реакции; 

объясняет 

на приме-

рах про-

цесс вос-

становле-

ния. 

Усвоение 

понятия 

«окисли-

тель» 

Опреде-

ляет окис-

литель в 

уравнении 

реакции на 

основе из-

менения 

степени 

окисления 

элемента. 

       

       
 

При планировании урока сосредоточьтесь на технологии (методике), 

которую Вы совершенствуете. Фиксируйте ожидаемую реакцию от каждого 

из исследуемых учащихся: что каждый из учащихся будет делать на каждом 

из этапов, чтобы продемонстрировать свой прогресс? Определите с макси-

мально возможной точностью, какие ресурсы будут использованы и каким 

образом; что Вы будете записывать на доске, и определите временные 

рамки для каждого этапа. 

Определитесь между участниками группы, кто за каким исследуемым 

учащимся (учащимися) будет наблюдать, что оградит вас от сбора данных 

всеми участниками лишь о двух учащихся и не оставит без внимания треть-

его. 

2. Наблюдение по ходу урока. 

Наблюдателям необходимо отмечать ответы исследуемых учащихся 

на различных этапах урока, замечая степень их соответствия или отличия 
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от предполагаемого. Следует отмечать также все критические ситуации. 

Если создается ситуация, характерная для всех школьников (например, все 

учащиеся одинаково неправильно что-то понимают), отметьте его в правой 

колонке (таблица 6). 
 

Таблица 6 

Схема наблюдения на уроке 

 

Дата:       Предмет: 

Класс:      Тема урока: 

Совершенствуемая технология (методика): 
 

Этапы урока, 

примерное 

время 

Достижение  

результата  

обучающимся 1 

(высокий  

уровень) 

Достижение  

результата  

обучающимся 2 

(средний  

уровень) 

Достижение  

результата  

обучающимся 3  

(уровень  

ниже среднего) 

Комментарии 

Этап ……     

Этап…….     

Этап……     

Общая оценка 

прогресса обуча-

ющихся 

    

 

По окончании урока часто опрашивают исследуемых учащихся с це-

лью определить их мнение о том, что было для них полезно, что, по их мне-

нию, они узнали, и как, на их взгляд, можно было бы изменить урок, сделать 

его еще более эффективнее, если бы он проводился повторно, в другом 

классе. 

Примерные вопросы для опроса обучающихся после урока: 

Что тебе больше всего понравилось на уроке?  

Чему ты научился?  

Что ты сейчас можешь делать из того, что не мог делать прежде?  

Что ты можешь сделать лучше? Насколько лучше?  

Какая часть обучения была для тебя наиболее эффективна?  

Если этот же урок будет проводиться в другой группе, что бы ты в нем 

изменил и почему? 

Опрос должен быть кратким (не более 5 минут) проведен со всеми ис-

следуемыми учащимися одновременно или с каждым из них, по отдельно-

сти. 
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В отдельных случаях после урока проводят опрос и других учащихся 

из тех же групп, что и исследуемые учащиеся, что помогает рассматривать 

ответы с разных точек зрения.  

3. Обсуждение после урока. 

После урока группа обсуждает наблюдаемое. Для успешного обсужде-

ния необходимо выбрать модератора, который будет координировать об-

суждение, обеспечивая ему позитивность, сформулирует итоги обсуждения 

в качестве основы для практических действий группы, определит, что может 

быть транслировано для всего педагогического коллектива. Основные мо-

менты обсуждения целесообразно фиксировать (таблица 7). 

 

Таблица 7 

Результаты обсуждения урока 

 

Дата:    Предмет: 

Класс:    Тема урока: 

Совершенствуемая технология (методика): 

 

Вопросы 

обсуждения 

Достижение  

результата  

обучающимся 1 

(высокий уровень) 

Достижение  

результата  

обучающимся 2 

(средний уровень) 

Достижение результата  

обучающимся 3 

(уровень ниже среднего) 

Какого прогресса до-

стиг каждый из уча-

щихся? Был ли он оп-

тимальным? Какие 

результаты показы-

вают другие учащи-

еся в представляе-

мых ими группах? 

   

Как помогал или ме-

шал внедряемая тех-

нология (метод)? 

Какие были неожи-

данности? 

   

Какой аспект (-ы) 

технологии (метода) 

обучения нуждается 

в последующем кор-

ректировании для 

повышения резуль-

татов каждого уче-

ника? 
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4. Представление результатов коллегам. 

До начала Lesson Study обеспечьте группе возможность презентации 

коллегам того, что они проделали, узнали и доработали. Если учителя за-

ранее знают о предстоящем обсуждении собственных выводов с коллегами, 

они будут помнить об этом на протяжении всего процесса. Это помогает 

группе четко формулировать свои мысли и выводы для дальнейшего их ис-

пользования и воспроизведения коллегами. Результаты работы группы мо-

гут быть представлены в виде видеороликов уроков и их обсуждения, пре-

зентаций по основным результатам, карт уроков и обсуждения (таблицы 5 - 

7).  

Члены группы Lesson Study могут работать с другими учителями с це-

лью оказания им помощи (проведение консультации) в постижении педаго-

гической технологии (методики), которую группа выработала, адаптировала 

или усовершенствовала. Четкое формулирование, разъяснение и демон-

страция практики помогает тем, кто учится на опыте коллег, усовершенство-

вать свою практику; повышает эффективность работы специалиста, осу-

ществляющего разъяснение или консультирование.  

В методическом кабинете, учительской организуйте «стену обучения», 

на которой группа Lesson study может представлять свою работу (фотогра-

фии, заметки, наблюдения, результаты дискуссий, опросы учащихся, пред-

варительные выводы). Это способствует активности и разнообразию обсуж-

дений в учительской в течение длительного времени после формального 

представления, включению педагогов в творческие группы. 

В каждой школе есть учитель, у которого все хорошо получается. При 

этом, если у него (или у нее) спросить, что именно этот учитель делает для 

достижения высоких результатов, скорее всего, педагог начнет говорить об-

щие фразы (про любовь к детям, преданность профессии…). Часто хоро-

шие учителя делают удачные вещи на уроках, не задумываясь о своих дей-

ствиях, интуитивно. Но это не значит, что другие (у кого педагогическая ин-

туиция развита не так сильно) не могут научиться этому же. Задача в том, 

чтобы исследовать уроки учителей (не только успешных), находить в них, 

что работает (и не работает), и тиражировать успешный опыт. 

Методика «action research» предлагает правила и методические нара-

ботки, как обеспечивать успех обучающегося. Огромный плюс методики в 

том, что в рамках исследовательского подхода к школьным урокам может 

работать даже один учитель. Action research может начаться с одного кон-
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кретного вопроса. Например, может ли похвала мотивировать слабых уче-

ников? При каких формах групповой работы ученики наиболее вовлечены в 

процесс? Как включение родителей в процесс обучения может повлиять на 

успеваемость? 

Исследовательским может стать вопрос, который интересен самому 

учителю, связан с обучением школьников и предполагает возможность по-

лучить измеряемые результаты. 

Начать внедрение методики можно с одним учителем. Педагог знако-

мится с общей идеей, методологией исследования. Затем он рефлексивно 

относится к своей практике, сам изучает свой опыт, его влияние на учеников 

и делает на основе этого выводы. При случае (на педсовете, например) пе-

дагог может презентовать результаты исследования в надежде, что его 

опыт понравится другим. 

При организации работы пары учителей один учитель ставит исследо-

вательский вопрос и начинает внедрять новые действия, а второй (наблю-

датель) стремится проследить, как это отражается на обучении школьников. 

Точно так же потом второй учитель пытается найти ответ на свой вопрос, а 

первый помогает наблюдениями и здравыми советами. Исследования 

обоих учителей могут быть посвящены как одному общему вопросу, так и 

отдельным, персональным. 

Плюс такого способа работы в том, что так можно быть объективнее. 

Во-первых, если учитель внедряет какой-то новый подход в одиночку, он 

может быть так увлечен процессом, что и не заметит, что на уроке ничего 

не изменилось. Во-вторых, второй человек помогает собирать данные 

(наблюдает за уроком, интервьюирует учеников). Кроме того, пара учителей 

с большей вероятностью будет черпать вдохновение друг у друга.   

Группа педагогов работает над одной общей проблематикой, хотя ис-

следовательские вопросы могут отчасти разниться. Например, вся команда 

анализирует особенности групповой работы или эффективность системно-

деятельностного подхода. При этом каждый участник берет на себя отдель-

ную «полянку». Результаты наблюдения обсуждаются на общих собраниях 

группы. Так учителя черпают вдохновение друг у друга.  

В такой работе педагоги отрабатывают не полезные приемы и педаго-

гические навыки, при этом происходят улучшения в отдельных классах и у 

отдельных учеников. Но самое важное в том, что учитель начинает мыслить 
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по-другому. Если он перенимает исследовательский подход к преподава-

нию и делает акцент на том, как дети учатся, он начинает расти професси-

онально.  

Методика «Исследование в действии» (action research) реализу-

ется пошагово. 

Выявление проблемы.  

Школьное исследование начинается с практической проблемы. Про-

анализируйте, что у педагогов не получается, что хочется улучшить. Может 

быть, у школы какой-то особенный контингент (сложные или одаренные 

дети, дети с особенностями развития и т. д.) и не всегда ясно, как с ним ра-

ботать? 

Нахождение лучшего способа.  

Скорее всего (99 % вероятности) в той или иной степени выбранная 

проблема уже кем-то прорабатывалась. Поищите в научной, профессио-

нальной литературе, на учительских форумах. На этом этапе вам нужно по-

нять, какие действия можно предпринять, как принято справляться. 

Формулировка исследовательского вопроса.  

Это базовое, ключевое действие. Исследовательский вопрос впослед-

ствии должен определять ваши действия: ваши шаги и аспекты для наблю-

дения.  

Вопросы должны просты, диагностичны: 

- Увеличат ли разноуровневые домашние задания процент их выпол-

нения? 

- Как внедрение здоровьесберегающих технологий влияет на перво-

классников? 

- Как свободный выбор тем для написания сочинений повлияет на от-

ношение учеников 9-х классов к сочинениям и на их оценки? 

- Почему групповая работа не позволяет неуспевающим детям повы-

шать свои оценки? 

- Позволяет ли прием самостоятельной постановки вопросов к тексту 

повышать понимание сложных текстов? 

- Как введение ежедневных 5-минутных заданий поможет детям вы-

учить английский язык? 

Предположим, у вас есть некоторая формулировка. Теперь нужно от-

ветить на все вопросы из списка. Если есть хоть один ответ «нет», то нужно 

искать свой вопрос дальше. 
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- Вам это лично интересно? Исследование требует времени и усилий, 

это относительно долгосрочный проект. Если он не интересен учителю, то 

шансы на успех уменьшаются на порядок. 

- Можно ли на этот вопрос ответить с помощью исследования? Можно 

ли измерить результаты? Например, вопрос: «Могут ли мнемотехники по-

мочь ученикам более эффективно (по сравнению со стандартным заучива-

нием) запоминать лексику по новой теме на английском языке?» имеет од-

нозначный ответ «да» или «нет». Скажем, учитель измеряет, сколько слов 

по теме в среднем могут вспомнить ученики спустя две недели после про-

хождения темы. Затем учитель внедряет мнемотехнические приемы и де-

лает через две недели еще один замер. 

- Достаточно ли у вас ресурсов, чтобы провести такое исследование? 

Тема школьного исследования, как правило, должна быть узкой. Например, 

изучить может ли применение техник групповой работы увеличить вовле-

ченность слабых учеников в процесс обучения.  

- Связано ли это с тем, как дети учатся? 

4. Не верить никому и ничему, кроме собственного опыта.  

На этом этапе учитель непосредственно проводит исследование. На 

шаге № 2 происходит поиск того, что должно сработать, правильных теорий. 

Но пока учитель не проверит, как та или иная теория работает в его классе, 

она не живая. 

На этом шаге нужно ответить на такие вопросы. 

- Как собирать данные и какие? Кто поможет в их сборе? Учителю 

важно проследить динамику того, что изменилось.  

- Какое действие предпринять? На этапе внедрения нового педагоги-

ческого действия нужно примерно представлять, сколько уроков понадо-

бится, чтобы учитель научился этим приемом пользоваться, и чтобы он по-

действовал на детей. Сколько для этого нужно времени? К сожалению, точ-

ного ответа не даст никто. 

5. Подведение итогов с помощью листа для наблюдений.  

Предположим, вы выбрали проблему, поставили вопрос и провели ис-

следования. Что говорят данные? Что изменилось, насколько? Как бы вы 

интерпретировали результаты? Можно ли как-то усовершенствовать дей-

ствие? 

6. Диссеминация опыта. 

Это может быть устный доклад на собрании группы или всего коллек-

тива, но важно подготовить (хотя бы на страничку) описание опыта. 
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7. Продолжение работы.  

Исследование педагогической практики – это непрерывный процесс. 

Как только вы заканчиваете одно исследование, после короткой передышки 

(если нужно) вы снова предпринимаете шаг № 1. Не стоит начинать новую 

тему с нуля. Может, в процессе первого исследования возникли какие-то 

смежные вопросы, открылись проблемные точки учителя? Преемствен-

ность – хорошая идея для action research. 

В ходе реализации методики учителю необходима помощь. Тема пе-

дагога может быть слишком широкой, способы измерения необязательно 

адекватными. Поэтому, если ваш коллега допускает такие ошибки, поста-

райтесь быть лояльнее. Предлагайте способы улучшения вместо критики. 

Следите за тем, чтобы исследовательские вопросы имели положительные 

формулировки. Например, нужно доказывать, что какой-то хороший прием 

работает, а не то, что какой-то плохой не работает.  

Преодолевайте атмосферу собственничества. Так происходит далеко 

не во всех школах, но часто директора или учителя жалуются, что в коллек-

тиве каждый сам за себя. Например, учитель нашел какую-то педагогиче-

скую идею и очень ревностно относится к своему знанию. А вдруг другие 

начнут готовить по моим лекалам олимпиадников лучше, чем я? Необхо-

димо сделать так, чтобы в школе не было негативного «социального сорев-

нования»: у кого выше баллы за экзамен, тому больше денег (6, 8 , 9). 
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Механизмы, снижающие  
неэффективность  
образовательной деятельности 

 

Формирующее оценивание как инструмент  
улучшения образовательных результатов  
обучающихся 

 

Индивидуализация и дифференциация обучения, педагогическая и 

психологическая поддержка требуют трансформации традиционной си-

стемы внутришкольного и внутриклассного оценивания, которая остается 

источником школьной тревожности и не направлена на поддержку учебной 

мотивации и познавательной активности. 

Для работы с учащимися с риском школьной неуспешности учителю 

необходимо владеть методами диагностического и формирующего оцени-

вания, поскольку именно они направлены на выявление учебных проблем 

и сильных сторон учащихся, постановку индивидуальных учебных целей и 

поддержку учеб самостоятельности школьников. Такие формы оценивания 

направлены не только на контроль, но на поддержку обучения. 

Надо учесть, что международное исследование учительского корпуса 

TALIS показало, что российские учителя не владеют наиболее распростра-

ненными приемами формирующего оценивания, такими как целенаправ-

ленная обратная связь по результатам работы учащегося, и в основном 

ориентированы на итоговое оценивание, проводимое в тестовой форме. 

Для успешного выявления и коррекции учебных проблем, которые могут 

приводить к рискам неуспешности, учителям необходимо освоить инстру-

менты формирующего оценивания. 

Формирующее оценивание требует активного участия учащихся. Бла-

годаря этому ученики глубже погружаются в материал и развивают навыки 

самооценки. Поскольку дети видят заинтересованность преподавателей, 
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стремящихся помочь им добиться успехов в учебе, их учебная мотивация 

растет. Учитель, работая в тесном контакте с учениками, совершенствует 

свои преподавательские умения и приходит к новому пониманию своей де-

ятельности. 

Формирующее оценивание имеет ряд особенностей, которые 

должны быть приняты и реализованы учителем. 

1. Формирующее оценивание сконцентрировано на учении. Оно фоку-

сирует внимание и учителя, и ученика в большей степени на отслеживании 

и улучшении учения, а не преподавания, и дает им необходимую информа-

цию о том, как лучше развивать этот процесс. 

2. Формирующее оценивание направляется учителем. Такое оценива-

ние предполагает автономию, академическую свободу и высокий профес-

сионализм учителя. Именно он решает, что оценивать, каким образом и как 

реагировать на информацию, полученную в результате оценивания. При 

этом учитель не обязан обсуждать результаты оценивания с кем-либо по-

мимо собственного класса. 

3. Формирующее оценивание требует активного участия учащихся. 

Благодаря этому ученики глубже погружаются в материал и развивают 

навыки самооценки. Поскольку дети видят заинтересованность преподава-

телей, стремящихся помочь им добиться успехов в учебе, их учебная моти-

вация растет. Учителя также работают более концентрированно, ведь они 

постоянно спрашивают себя: 

Какие наиболее существенные знания и умения я стремлюсь препо-

дать своим ученикам? 

- Как я могу выяснить, научились ли они этому? 

- Как я могу помочь им учиться лучше? 

Если учитель, отвечая на эти вопросы, работает в тесном контакте с 

учениками, он совершенствует свои преподавательские умения и приходит 

к новому пониманию своей деятельности  

4. Результаты формирующего оценивания почти никогда не выража-

ются в баллах. Его цель – улучшать качество учения, а не обеспечивать 

основание для выставления отметок. 

5. Формирующее оценивание определяется контекстом. Иначе говоря, 

оно не универсально и определяется потребностями учителя, учеников и 
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изучаемых дисциплин. Также то, что хорошо работает в одном классе (с од-

ним учеником), не обязательно работает в другом. 

6. Формирующее оценивание непрерывно. Оно запускает механизм 

обратной связи, постоянно поддерживает его в работающем состоянии. Ис-

пользуя широкий ассортимент простых техник, которые можно легко и 

быстро освоить, учитель: 

- получает от учеников обратную связь относительно того, как они 

учатся; 

- предоставляет ученикам обратную связь относительно результатов 

оценивания и возможностей улучшить процесс учебы; 

- повторно запускает механизм обратной связи, проводя новое оцени-

вание. 

7. Формирующее оценивание меняет преподавание за счет обратной 

связи, адаптируя его к особенностям учения конкретного ученика (класса), 

повышая его качество. Учитель активно задает ученикам вопросы, отвечает 

на вопросы, которые у них возникают, наблюдает за их поведением, выра-

жением их лиц, читает домашние задания, проверяет тесты и др. 

В формирующем оценивании наиболее эффективным временем для 

оценивания и налаживания обратной связи принято считать период до 

начала контрольных, тестовых проверок и экзаменов. 

Если педагоги действительно хотят воздействовать на то, что и как 

учит школьник, нужно определить цели преподаваемого курса. Оценивание 

направлено на то, чтобы узнать, в какой степени эти цели достигнуты. В 

процессе преподавания того или иного курса учитель принимает решение о 

том, что ученики должны знать и уметь по его завершению. Исходя из этого, 

он решает следующие задачи: 

- определяет содержание курса – темы, их последовательность и т.д., 

и формы работы – эксперименты, лекции, групповые занятия и домашние 

задания, которые дадут возможность полностью раскрыть содержание 

курса; 

- решает, какие методы оценивания будет использовать – тесты, пись-

менные задания, практические работы и др.; 

- ищет другие методы и формы преподавания в случае, когда установ-

ленные цели предполагают понимание процессов и законов, долговремен-
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ный интерес к предмету, способность критически анализировать информа-

цию, представленную массмедиа, а традиционные тесты не обеспечивают 

адекватными данными. 

После оформления целей учитель проводит планирование образова-

тельной деятельности:  

- переводит цели в измеримые учебные результаты; 

- определяет необходимый для них уровень достижений; 

- отбирает содержание и техники оценивания; 

- выбирает и реализовывает соответствующие методы обучения; 

- проводит оценивание и устанавливает, достигнуты ли измеримые 

учебные результаты. 

В качестве примера приведем дидактические материала к уроку био-

логии в 8 классе по теме Спинной мозг», разработанные заместителе ди-

ректора, учителем биологии МБОУ лицей № 1 г. Усмани Липецкой области 

имени Героя Советского Союза Б. А. Котова. В практике преподавания в ли-

цее системно используется формирующее оценивание как технология ор-

ганизация образовательной деятельности. 

Учащимся предлагается выбор своей стратегии освоения учебного 

материала по теме «Спинной мозг»:  

 

1-я стратегия  

(базовый уровень) 

2-я стратегия 

(повышенный уровень) 

Я узнаю:  

1. Какую роль выполняет спинной мозг. 

2. Ознакомлюсь с его строением.  

3. Смогу различить на рисунке попереч-

ного среза спинного мозга основные де-

тали его строения. 

Я узнаю: 

1. Связь между строением спинного мозга 

и его функциями. 

2. Прослежу путь нервного импульса ре-

флекторной дуги, проходящей через серой 

вещество спинного мозга. 

3. Сумею объяснить последствия наруше-

ний в структуре спинного мозга. 

 

После выбора стратегии ученик дает предварительную оценку своих 

знаний по каждому из пунктов стратегии, используя критерии: 

«1» – знания отсутствуют или минимальны; 

«2» – имею начальные представления; 

«3» – материал мне хорошо знаком. 
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1-я стратегия  

(базовый уровень) 

2-я стратегия  

(базовый уровень) 

Пункт  

стратегии 

Мой балл  

на начало 

изучения 

темы 

Мой балл 

на конец  

изучения 

темы 

Пункт  

стратегии 

Мой балл  

на начало 

изучения 

темы 

Мой балл  

на конец 

изучения 

темы 

1   1   

2   2   

3   3   

 

Изучения учебного материала может быть индивидуальным или уче-

ники сами формируют группы в зависимости от выбранной стратегии и вме-

сте решают поставленные задачи. По окончании этого этапа им предлага-

ется диагностическое задание, соответствующее стратегии. Задание вы-

полняется индивидуально.  

 
 

1-я стратегия  

(базовый уровень) 
 

 

2-я стратегия  

(повышенный уровень) 

1. Спинной мозг выполняет функцию: 

А) Проводниковую; 

Б) Рефлекторную; 

В) верно А и Б. 

 

 

2. Спинной мозг защищен: 

А) Телами и дугами позвонков; 

Б) Телами, дугами позвонков и еще тремя 

оболочками; 

В) Твердой, паутинной и мягкой оболоч-

ками. 

 

 

3. В спинном мозге: 

А) Белое вещество расположено снаружи 

и выполняет проводниковую функцию; 

Б) Серое вещество расположено внутри и 

выполняет проводниковую функцию; 

В) Серое вещество расположено снаружи 

и выполняет рефлекторную функцию. 

 

1. Чувствительные нейроны находятся: 

А) В передних корешках спинномозговых 

нервов. 

Б) В узлах задних корешков спинномозго-

вых нервов. 

В) В передних рогах серого вещества 

спинного мозга. 

Г) В задних рогах серого вещества спин-

ного мозга. 

 

 

2. Вставочные нейроны находятся: 

А) В передних корешках спинномозговых 

нервов. 

Б) В узлах задних корешков спинномозго-

вых нервов. 

В) В передних рогах серого вещества 

спинного мозга. 

Г) В задних рогах серого вещества спин-

ного мозга. 
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1-я стратегия  

(базовый уровень) 
 

 

2-я стратегия  

(повышенный уровень) 

4. Подписать элементы на рисунке: 

 

 

 

3. Паралич определенной группы мышц 

наблюдается: 

А) При повреждении передних корешков 

спинномозговых нервов. 

Б) При повреждении задних корешков 

спинномозговых нервов. 

В) При повреждении узлов в задних ко-

решках спинномозговых нервов. 

Г) При разрушенном спинном мозге. 

 

4. Потеря чувствительности в опреде-

ленных участках тела наблюдается: 

А) При повреждении передних корешков 

спинномозговых нервов. 

Б) При повреждении передних рогов спин-

ного мозга 

В) При повреждении задних корешков 

спинномозговых нервов. 

Г) При разрушенном спинном мозге. 

 

5. Покажите путь нервного импульса 

(нарисуйте стрелки) на рисунке: 

 

 

После выполнения задания желательна взаимопроверка и оценива-

ние своих знаний с занесением оценочного балла в таблицу.  

Более подробно с дидактическими материалы педагогов Липецкой об-

ласти, разработанными в педагогических сообществе «Методика реализа-

ции формирующего оценивания» и апробированными в образовательной 

деятельности, можно познакомиться по ссылке:  

https://iom48.ru/wp-content/uploads/2021/07/maket_formir_oczeni.pdf.  

https://iom48.ru/wp-content/uploads/2021/07/maket_formir_oczeni.pdf
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При использовании формирующего оценивания целесообразно ис-

пользовать специальные педагогические инструменты для работы с отста-

ющими и немотивированными учащимися:  

- обеспечение равных возможностей для опроса;  

- принимающая и корректирующая обратная связь;  

- нахождение ученика в зоне «вытянутой руки»;  

- оказание индивидуальной помощи в затруднениях;  

- поддержка и похвала за учебные достижения, персональный подход; 

- уважительное отношение; 

- удержание паузы между вопросом и прерыванием ответа; 

- качественная четырехступенчатая обоснованная похвала; 

- внимание к личному опыту ученика; 

- помощь при ответе, наводящие вопросы; 

- внимательное слушание;  

- установление физического контакта; 

- стимулирование мышления вопросами высокого уровня; 

- приятие чувств; 

- пресечение плохого поведения. 

Более детальная информация по данному вопросу представлена в из-

дании «Я – эффективный учитель: как мотивировать к учебе и повысить 

успешность «слабых» учащихся: учебно-методическое пособие / Состави-

тели: Н.В. Бысик, В.С. Евтюхова, М.А. Пинская». Методическое руководство 

содержит разнообразный оценочный инструментарий и включает подроб-

ные рекомендации по введению его в ежедневную практику преподавания. 

Инструментарий включает методики для самооценивания и партнерского 

оценивания, критериального оценивания, обратной связи, развития умения 

работать с информацией. С материалами можно ознакомиться по ссылке: 

https://publications.hse.ru/books/228134203. 

 

 

  

file:///E:/Новые%20документы/я%20-%20эффективный%20учитель%20ПРОСМОТРОВЫЙ.docx%23_TOC_250015
https://publications.hse.ru/books/228134203
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Комплекс мероприятий с классом, 
обучающиеся которого имеют 
результаты ниже запланированных 

 

Для класса, обучающиеся которого показывают образовательные ре-

зультата ниже запланированных, должна быть разработана программа кор-

рекционной работы. Комплекс мероприятий включает работу с обучающи-

мися, родителями, педагогами класса. Целесообразно провести педагоги-

ческий консилиум с участием педагогов, специалистов, родителей обучаю-

щихся класса для уточнения проблемы, разработки системы психолого-пе-

дагогического сопровождения с целью улучшения образовательных резуль-

татов обучающихся. 

Примерный комплекс мероприятий с целевой аудиторией представ-

лен в таблице 8. 

 

Таблица 8 

Комплекс мероприятий с классом, 

обучающиеся которого имеют результаты ниже запланированных 

 
Целевая 

группа 
Мероприятия Планируемый результат 

Админи-

страция 

Разработка программы психолого-педагогиче-

ского сопровождения обучающихся класса в це-

лях улучшения образовательных результатов (да-

лее – Программа) 

Дорожная карта реализации 

программы 

Разработка содержания образовательного мини-

мума по общеобразовательным предметам для 

обучающихся класса в соответствии с требовани-

ями кодификаторов учебных предметов для про-

ведения ГИА 

Приказ о реализации образо-

вательного минимума 

Привлечение специалистов для консультирова-

ния, проведения коррекционных занятий 

Кадровое обеспечение Про-

граммы 

Проведение стартовой диагностик предметных 

знаний, метапредметных умений 

Формирование групп для кор-

рекции 

Тематический контроль усвоения предметного со-

держания обучающимися в соответствии с обра-

зовательным минимумом, содержанием образо-

вательной программы 

Выявление проблемных зон, 

коррекция образовательных 

программ 
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Целевая 

группа 
Мероприятия Планируемый результат 

Промежуточный контроль формирования мета-

предметных результатов 

Формирование групп коррек-

ции; доработка/разработка 

коррекционных программ 

Контроль организации урочной, внеурочной дея-

тельности  

Выявление проблем в орга-

низации познавательной дея-

тельности обучающихся 

Контроль объема и содержания домашнего зада-

ния 

Коррекция домашней само-

стоятельной работы обучаю-

щихся 

Анализ состояния здоровья обучающихся класса, 

элементов образа жизни 

Планирование мероприятий 

по обеспечению здорового 

образа жизни, содержания 

программы по работе с роди-

телями 

Проведение промежуточной аттестации Анализ динамики результа-

тов; формирование групп 

коррекции 

Обучающи-

еся 

Диагностика познавательных способностей, инте-

ресов, мотивации к учебной деятельности с по-

следующим обсуждением 

Обеспечение понимания обу-

чающимися собственных 

учебных проблем; формиро-

вание групп для организации 

внеурочной деятельности, 

коррекционных занятий 

Планирование индивидуальной коррекционной 

работы 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов 

на основе данных диагно-

стики и текущих образова-

тельных результатов 

Организация системы воспитательных мероприя-

тий с учетом интересов обучающихся, планируе-

мых личностных результатов 

Реализация индивидуальных 

образовательных маршрутов 

обучающихся 

Организация внеурочной деятельности с учетом 

интересов обучающихся, данных диагностики 

Фиксирование (периодическое) собственных до-

стижений в портфолио обучающихся 

Регуляция развития обучаю-

щихся 

Проведение тематических совместных круглых 

столов обучающихся и педагогов по разрешению 

учебных проблем 

Согласование совместных 

действий 

Организация тренингов по преодолению учебных 

и личностных проблем 

Адресная помощь обучаю-

щимся 

Педагоги Формирование методического совета по работе с 

классом, организация его работы  

Планирование плана работы 

с классов по преодолению 

учебных проблем 

Согласование образовательного минимума, кон-

трольно-измерительных материалов для обучаю-

щихся классов 

План контроля достижения 

образовательного минимума 

по периодам обучения 
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Целевая 

группа 
Мероприятия Планируемый результат 

Согласование программы формирования УУД, ме-

тапредметных результатов в рамках урочной дея-

тельности 

Корректировка рабочих про-

грамм 

Согласование системы оценивания работ обучаю-

щихся 

Единые требования к оцени-

ванию 

Проведение серии семинаров, практикумов, тре-

нингов по совершенствованию методики органи-

зации учебной деятельности обучающихся; оказа-

ния поддержки неуспевающих учащихся, включе-

ния их в активную познавательную деятельность 

Совершенствование профес-

сиональной компетенции пе-

дагогов 

Взаимопосещение уроков в классе, совместный 

поиск решения проблем организации учебной де-

ятельности обучающихся 

Управление учебной дея-

тельности неуспевающих 

обучающихся 

Совместный анализ результатов контрольных ме-

роприятий, разработка решения по преодолению 

проблем 

Корректировка рабочих про-

грамм 

Родители Ознакомление с программой, планируемыми ре-

зультатами, проблемами по их достижению 

Согласование запроса на об-

разование 

Разработка программы по работе с родителями на 

основе диагностики проблем обучающихся 

Согласование с родитель-

ским комитетом программы 

Проведение серии обучающих мероприятий про-

граммы: 

- организация жизни школьника; 

- проведение познавательных семейных меропри-

ятий; 

- оказание помощи школьнику в учебной деятель-

ности; 

- особенности общения с детьми и др. 

Совершенствование роди-

тельской компетентности  

Индивидуальные собеседования по преодолению 

проблем обучающихся 

Коррекция индивидуальных 

образовательных маршрутов 

обучающихся 

Организация совместных мероприятий для обуча-

ющихся, педагогов и родителей 

Согласование образователь-

ных потребностей, способов 

деятельности 

 

Основным условием достижения качества образовательного резуль-

тата является обеспечение педагогами выполнения запланированных за-

дач каждого урока на всем протяжении обучения каждым обучающимся. 

Для обеспечения успешной подготовки обучающихся к диагностической ра-

боте по любой учебной дисциплине рекомендуется реализовать предлага-

емый алгоритм совместной деятельности педагогов и руководителей обра-

зовательной организации (таблица 9). 
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Таблица 9 

Алгоритм совместной деятельности педагогов  

и руководителей образовательной организации 

при подготовке обучающихся к диагностическим работам 
 

Учитель- 

предметник 
Завуч 

Классный  

руководитель 

Руководитель 

предметного  

методического 

объединением  

(кафедрой) 
 

Аналитический этап 
 

Анализ информации по 

процедуре проведения 

диагностических работ 

(далее – ДР) 

Анализ информации 

по перечню работ 

(обязательные и ра-

боты по выбору 

школы). Составление 

совместно с учите-

лями перечня ДР для 

каждого класса 

  

Выбор организацион-

ных форм подготовки 

обучающихся к ДР (по-

мимо обеспечения каче-

ства каждого урока и орга-

низации системы сопут-

ствующего повторения на 

уроках): групповые и ин-

дивидуальные консуль-

тации как очные, так и 

проводимые с исполь-

зованием средств сете-

вого взаимодействия 

(информационно-ком-

муникационное про-

странство учителя, 

электронный журнал, 

электронная почта; фа-

культатив, спецкурс; 

университетские суб-

боты и др.). 

Оформление заявки 

на участие школы в 

конкретных ДР 

Выявление возмож-

ности оказания кон-

сультационной по-

мощи родителями 

Обсуждение в рам-

ках методобъедине-

ния (кафедры) воз-

можностей: 

- организации тема-

тических консульта-

ционных пунктов 

(конкретный учитель 

консультирует всех 

обучающихся по кон-

кретным вопросам); 

- попеременного про-

ведения консульта-

ций для всех обучаю-

щихся; 

- организации раз-

личных форм кон-

сультационной ра-

боты разными учите-

лями школы как в оч-

ном, так и в дистан-

ционном режиме; 

- использования 

внешних образова-

тельных ресурсов 

Анализ и отбор учебно-

методического обеспе-

чения (УМК, дополни-

тельная литература, 

 Ознакомление ро-

дителей с норма-

тивными докумен-

Формирование пред-

метной базы диагно-

стических материа-

лов, рекомендации 
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Учитель- 

предметник 
Завуч 

Классный  

руководитель 

Руководитель 

предметного  

методического 

объединением  

(кафедрой) 

сборники тестов и зада-

ний, интернет-сайты) 

для подготовки обучаю-

щихся к ДР 

тами, регламенти-

рующими содержа-

ние и процедуру 

проведения ДР; пе-

речнем предметов, 

по которым прово-

дятся ДР их при-

мерными сроками; 

системой подго-

товки (организаци-

онные формы, рас-

писание, контакты с 

учителями) и необ-

ходимым учебно-

методическим 

обеспечением 

по их использованию 

в образовательном 

процессе (в качестве 

проблемных заданий 

при изучении нового 

материала и его за-

креплении; заданий 

для самоподготовки; 

для проведения про-

верки и самопро-

верки знаний обуча-

ющихся и др.) 

Анализ спецификации 

ДР  

   

Выявление уровня 

усвоения обучающи-

мися всех вопросов со-

держания специфика-

ции в процессе прове-

дения пробного тести-

рования (не позднее, 

чем за месяц до прове-

дения работы), еже-

урочного мониторинга 

образовательных ре-

зультатов 

   

Обеспечение целепо-

лагания и мотивации 

обучающихся 

 Обеспечение моти-

вации обучаю-

щихся (индивиду-

альные беседы, 

классные часы, ро-

дительские собра-

ния) 

 

 

 

Планирование деятельности обучающихся по подготовке к ДР 
 

Составление кален-

дарно-тематического 

планирования, отража-

ющего даты, время, ме-

Контроль результата   Сведение кален-

дарно-тематических 

планов каждого из 

учителей в единый 

план, планирование 
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Учитель- 

предметник 
Завуч 

Классный  

руководитель 

Руководитель 

предметного  

методического 

объединением  

(кафедрой) 

сто проведения всех ор-

ганизационных форм 

занятий; их содержа-

ние, перечень отраба-

тываемых знаний и спо-

собов деятельности; 

сроки и формы диагно-

стики уровня усвоения 

повторяемого матери-

ала (для диагностики 

рекомендуется исполь-

зовать демонстрацион-

ные версии и матери-

алы ДР прошлых лет) 

межклассных и меж-

школьных групп для 

подготовки к ДР, раз-

мещение плана и 

расписания на сайте 

школы  

Разработка индивиду-

альных планов подго-

товки обучающихся 

группы учебного риска к 

ДР 

Включение в план 

внутришкольной ди-

агностики тематиче-

ских тренировочных 

работ для отдельных 

классов и групп обу-

чающихся 

Информирование 

родителей о содер-

жании планов под-

готовки к ДР (в 

первую очередь, 

детей группы учеб-

ного риска) 

 

Включение в тематиче-

ское планирование со-

держания вопросов со-

путствующего повторе-

ния  

   

 

Непосредственная подготовка обучающихся к ДР 

 

Реализация планов 

подготовки. Занятия ре-

комендуется строить по 

схеме: 

- тестирование (либо 

другая форма фрон-

тальной диагностики) 

по содержанию преды-

дущего занятия (теме, 

учебному модулю); 

- экспресс-анализ диа-

гностики (разбор зада-

ний); 

- отработка теоретиче-

ских вопросов следую-

щего тематического мо-

дуля; 

Контроль реализа-

ции планов 

Контроль посеще-

ния обучающимися 

группы риска учеб-

ных занятий, ин-

формирование ро-

дителей о посещае-

мости и промежу-

точных результатах 

Контроль выполне-

ния и оперативная 

коррекция общего 

плана подготовки 
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Учитель- 

предметник 
Завуч 

Классный  

руководитель 

Руководитель 

предметного  

методического 

объединением  

(кафедрой) 

- практическое закреп-

ление повторяемых по-

нятий. 

Рекомендуется исполь-

зовать активные, диа-

логовые парные и груп-

повые формы организа-

ции образовательной 

деятельности, позволя-

ющие каждому обучаю-

щемуся осмысленно 

проговорить учебный 

материал занятия 

Практическая отра-

ботка обучающимися 

требований к заполне-

нию бланков ДР 

Решение демоверсии 

ДР  

Выполнение плановых 

тренировочных диагно-

стических работ в рам-

ках внутришкольной ди-

агностики 

Контроль факта от-

работки обучающи-

мися требований к 

заполнению бланков 

ДР 

  

Проведение дополни-

тельных занятий (по 

возможности) 

Предоставление учи-

телю возможностей 

проведения допол-

нительных уроков-

консультаций.  

Внесение изменений 

в расписание уроков 

дня проведения ДР; 

подготовка аудито-

рий, места дежур-

ного на этаже, обще-

ственного наблюда-

теля. Назначение и 

инструктирование 

организаторов в 

аудиториях и дежур-

ных учителей. 

Своевременное по-

лучение и обеспече-

ние хранения мате-

риалов ДР 

Контроль комплек-

тования матери-

ально-технического 

обеспечения вы-

полнения ДР (чер-

ные гелиевые 

ручки, черновики, 

другие разрешен-

ные материалы и 

оборудование) 
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Проведение ДР и ее анализ 

 

Обеспечение явки 

участников ДР (сов-

местно с завучем и класс-

ным руководителем) 

Подготовка необхо-

димой документа-

ции. 

Контроль деятельно-

сти независимого 

наблюдателя. Обес-

печение проведения 

ДР, сдачи работ и 

установленной доку-

ментации согласно 

инструкции. Состав-

ление апелляции по 

порядку проведения  

Обеспечение моти-

вации обучаю-

щихся 

 

Анализ результатов ра-

боты (по элементам, по 

обучающимся) 

Получение результа-

тов работы 

  

Информирование за-

вуча (в течение трех 

дней после получения 

результатов) о фактах 

некорректной проверки 

Составление и от-

правка апелляции по 

результатам про-

верки (в случае обна-

ружения фактов некор-

ректной проверки) 

 Анализ эффективно-

сти системы подго-

товки обучающихся к 

ДР и эффективности 

работы учителя 

Составление и реали-

зация индивидуальных 

планов ликвидации про-

белов в знаниях обуча-

ющихся 

Анализ результатов 

с позиции обеспече-

ния учителем каче-

ства образования 

  

 

Данный алгоритм призван обеспечить не только отсутствие неудовле-

творительных результатов выполнения диагностических работ, но и вос-

полнение имеющихся пробелов в предметной подготовке обучающихся. 

Необходимо обсудить цели, которые решают участники образователь-

ных отношений в ходе подготовки и проведения ДР. Результаты диагности-

ческих работ позволяют: 

 

учителю: 

- осуществить объективный анализ уровня достижения планируемых 

результатов образовательных программ обучающимися; 

- выявить группы мотивированных и одаренных обучающихся для ор-

ганизации их развития; 

- выявить группы учебного риска с целью организации освоения ими 

образовательных программ на уровне не ниже удовлетворительного; 
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- осуществить объективный самоанализ (самоаудит) своей професси-

ональной деятельности; 

 

руководителям образовательной организации: 

- оценить результативность работы конкретного учителя (насколько 

успешно выполнена работа классом, выбранным для участия в диагности-

ческой работе, в силу использования педагогом конкретных методов и при-

емов организации образовательной деятельности обучающихся на уроках); 

- оценить эффективность работы конкретного учителя в целом и по 

отдельным курсам и классам (все ли ресурсы и условия используются учи-

телем для обеспечения запланированных результатов образовательной 

деятельности обучающихся); 

- оценить работу администрации и методической службы (созданы ли 

все условия, направленные на обеспечение эффективности образователь-

ного процесса: материально-технические, программно-методические, орга-

низационные, информационные и т.д.); 

- использовать полученную информацию о выявленных проблемах и 

передовом опыте как основу построения управленческих циклов по реше-

нию проблем и внедрению опыта эффективной профессиональной дея-

тельности учителей. 

 

Принятие управленческих решений по итогам диагностических ра-

бот должно базироваться на объективном анализе полученных резуль-

татов, который осуществляется по ряду направлений: 

- выявление индивидуальных ошибок, вызванных субъективными при-

чинами, что требует последующего составления и реализации учителями 

индивидуального плана ликвидации выявленных пробелов у конкретных 

обучающихся в освоении ими диагностируемых элементов содержания 

учебных программ; 

- выявление массовых ошибок (массовыми признаются ошибки, обна-

руженные в ДР у 17 и более процентов обучающихся, выполнявших данную 

ДР), вызванных недостаточным уровнем качества преподавания. В этом 

случае требуется тщательный анализ всей индивидуальной педагогической 

системы учителя для выявления причин низкого качества результатов; пла-

нирование и реализация мер, направленных как на устранение выявленных 

факторов, недочетов профессиональной деятельности учителя, так и на 

оказание помощи обучающимся; 
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- выявление позитивного опыта педагогической деятельности и обес-

печение его трансляции (10). 

При подготовке к ГИА целесообразно в ходе внутришкольного кон-

троля (ВШК) во II, III четвертях запланировать диагностические работы для 

обучающихся с разным уровнем образовательных достижений: для выпуск-

ников, претендующих на медали и высокие баллы; для обучающихся, кото-

рые претендуют на отметки «отлично» по учебным предметам и планируют 

набрать достаточно высокие баллы; для обучающихся, которым необхо-

димо преодолеть порог. Педагогам соответственно необходимо готовить 

задания с учетом категории обучающихся и использовать кодификатор эле-

ментов содержания и требований к уровню подготовки или использовать 

пакеты готовых заданий открытого банка. ФИПИ.  

Для обучающихся, которым необходимо преодолеть порог, в диагно-

стическую работу включаются задания базового уровня по темам, которые 

изучены, что позволит проанализировать качество усвоения обязательного 

минимума. После проведения диагностической работы необходимо прове-

сти анализ результатов по трем группам обучающихся, выделить тех, кото-

рым необходима коррекция и помощь; определить элементы содержания, 

над которым необходима системная работа. 

Всероссийские проверочные работы (далее – ВПР) проводятся с це-

лью понимания, насколько педагоги образовательной организации объек-

тивно оценивают результаты обучающихся. Для подготовки обучающихся к 

ВПР в структуру текущего и тематического контроля по учебным предметам 

необходимо включать задания ВПР для выявления заданий, в которых обу-

чающиеся делают много ошибок. По результатам контроля организуется 

индивидуальная работа с обучающимися.  

Результаты ВПР по различным учебным предметам показали, что 

обучающиеся плохо работают с текстом. Типичные ошибки связаны с 

неумением: 

- анализировать ситуации в тексте; 

- преобразовывать информацию, представленную в разных знаковых 

системах (графиках, схемах, диаграммах, таблицах, рисунках и т.д.); 

- извлекать информацию из философских, научно-популярных, худо-

жественных неадаптированных текстов;  

- оценивать информацию;  

- проводить целостный анализ информации. 
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В образовательной деятельности педагогам необходимо использо-

вать образовательные технологии, которые помогут педагогу научить обу-

чающихся работать с текстом. Упражнения по технологии воспроизводя-

щего уровня включают задания: выписать основные понятия; сформулиро-

вать ответы на вопросы; найти в тексте факты, события, пояснения, выводы 

и т.д.; составить простой план, включающий основные вопросы текста. За-

дания по технологии преобразующего уровня включают формулировки: 

проанализировать документ, текст и выявить главную идею; сравнить поло-

жения текста, документа с другим текстом, документом; выбрать и сгруппи-

ровать факты; составить развернутый план; составить конспект. Задания по 

технологии творческо-поискового уровня включают формулировки: проана-

лизировать явления и факты, сравнить их; составить сравнительную таб-

лицу; подготовить сложный план; подготовить презентацию, творческую ра-

боту, проект (2).  

Второй блок проблем связан с несформированностью у обучаю-

щихся умений: 

- полно и точно выражать мысли в соответствии с задачами и услови-

ями;  

- устанавливать причинно-следственные связи и строить логическое 

рассуждение и умозаключение; 

- использовать знания в повседневной жизни; 

- формулировать выводы на основе данных анализа, эксперимента, 

наблюдения. 

При подготовке обучающихся к ВПР учителям-предметникам необ-

ходимо: 

- выполнить с обучающимися работу над ошибками, которые были до-

пущены в ВПР; 

- составить коррекционную программу для обучающихся, которые не 

справились с большинством заданий ВПР; 

- составить диагностические материалы по отдельным темам с учетом 

ошибок в ВПР. 

На уровне методического объединения педагоги: 

- анализируют результаты ВПР, сравнивают динамику с предыдущими 

годами, планируют методические мероприятия по обмену опытом по мето-

дическим приемам работы над выявленными проблемами; 
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- планируется работа лаборатории современного урока, в которой бу-

дут разрабатываться диагностические, методические материалы по реше-

нию педагогических проблем, выявленных в ходе ВПР и других диагности-

ческих работ. 

Заместитель директора в циклограмму своей работы включает: 

- заседание методического совета по обсуждению результатов ВПР; 

- разработку программы корректирующих действий по результатам 

ВПР с отдельными группами обучающихся; 

- координацию методических событий, нацеленных на решение педа-

гогических проблем, выявленных в ходе ВПР и других диагностических ра-

бот; 

- планирование диагностических работ по заданиям ВПР, других работ 

внешней системы оценки качества образования в ходе ВШК; 

- планирование контрольных мероприятий по выявлению динамики 

преодоления выявленных проблем в ходе ВПР и других диагностических 

работ у обучающихся; 

- планирование и организацию консультирования обучающихся по 

данным диагностических работ в ходе ВШК. 

При разработке диагностических работ в системе ВШК важно опреде-

лить предметные знания и умения, метапредметные результаты (УУД, спо-

собы деятельности) и соотнести их с планируемыми результатами ООП ос-

новного общего образования. Пример пояснительной карты диагностиче-

ской работы по математике для обучающихся 6 класса представлен в таб-

лицах 10, 11 (1).  

 
Таблица 10 

 

Образовательные результаты, которые контролирует 

диагностическая работа по математике для 6 класса 
 

Образовательные 
результаты 

Умения и способы действий 

Предметные Знания: 
- целые числа и вычисления; 
- модуль числа; 
- рациональные числа и вычисления; 
- отношения, пропорции, проценты; 
- диаграммы 

Умения: 
- выполнять вычисления с целыми и рациональными числами; 
- решать задачи на нахождение части числа, числа по его части, на про-
центы; 
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Образовательные 
результаты 

Умения и способы действий 

- пользоваться оценкой и прикидкой при практических расчетах; 
- извлекать информацию из диаграмм; 
- проводить рассуждения при решении задач, оценивать логическую пра-
вильность рассуждений; 
- применять полученные знания при решении практических задач и задач 
из смежных дисциплин; 
- решать геометрические задачи, которые не сводятся к применению ал-
горитма, с применением геометрических представлений при решении 
практических задач 

Метапредметные Познавательные УУД: 
- осознанно читать и понимать текст заданий; 
- выбирать наиболее эффективные способы решения задач в зависимо-
сти от конкретных условий; 
- видеть математическую задачу в контексте проблемной ситуации в дру-
гих дисциплинах, в окружающей жизни; 
- применять индуктивные и дедуктивные способы рассуждений; 
- видеть различные стратегии решения задач и строить логические це-
почки рассуждений; 
- производить анализ утверждений, доказательство, выдвигать гипотезы 
и их обоснование 

Регулятивные УУД: 
- планировать последовательность действий, ход решения заданий; 
- уметь самостоятельно ставить цели, выбирать и создавать алгоритмы 
для решения учебных математических проблем; 
- осознавать качество и уровень усвоения 

 

Таблица 11 

 

Обобщенный план варианта диагностической контрольной работы  

по математике для 6 класса 

Распределение заданий по уровню сложности: 

базового уровня (№ 1, 2, 3, 4, 5, 6) – 60 %; 

повышенного уровня (№ 7, 8, 9) – 30 %; 

высокого уровня (№ 10) – 10 %. 

 

№ 

за-

да-

ния 

Умения,  

виды деятельности  

 

Обобщенные планируемые результаты 

1 Развитие представлений о числе и 

числовых системах от натуральных 

до действительных чисел 

Оперировать на базовом уровне понятием 

«целое число» 

2 Развитие представлений о числе и 

числовых системах от натуральных 

до действительных чисел 

Оперировать на базовом уровне понятиями 

«обыкновенная дробь», «смешанное число» 
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№ 

за-

да-

ния 

Умения,  

виды деятельности  

 

Обобщенные планируемые результаты 

3 Развитие представлений о числе и 

числовых системах от натуральных 

до действительных чисел 

Решать задачи на нахождение части числа и 

числа по его части 

4 Умение пользоваться оценкой и 

прикидкой при практических расче-

тах 

Оценивать размеры реальных объектов окру-

жающего мира 

5 Умение извлекать информацию, 

представленную в таблицах, на диа-

граммах 

Читать информацию, представленную в виде 

диаграммы / извлекать, интерпретировать ин-

формацию, представленную на диаграммах, 

отражающую свойства и характеристики ре-

альных процессов и явлений 

6 Овладение символьным языком ал-

гебры 

Оперировать понятиями «модуль числа», 

«геометрическая интерпретация модуля 

числа» 

7 Овладение навыками письменных 

вычислений 

Использовать свойства чисел и правила дей-

ствий с рациональными числами при выпол-

нении вычислений / выполнять вычисления, в 

том числе с использованием приемов рацио-

нальных вычислений 

8 Умение анализировать, извлекать 

необходимую информацию 

Решать несложные логические задачи, нахо-

дить пересечение, объединение, подмноже-

ство в простейших ситуациях 

9 Умение применять изученные поня-

тия, результаты, методы для реше-

ния задач практического характера 

и задач их смежных дисциплин 

Решать задачи на покупки, находить процент 

от числа, число по проценту от него, находить 

процентное отношение двух чисел, находить 

процентное снижение или процентное повы-

шение величины 

10 Умение проводить логические обос-

нования, доказательства математи-

ческих утверждений 

Решать простые и сложные задачи разных ти-

пов, а также задачи высокого уровня сложно-

сти 
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