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Введение 
Современное образование характеризуется доступностью, гибко-

стью, созданием реальной вариативности, более полным учетом инди-

видуальных запросов и возможностей обучающихся. Одним из способов 

реализации задачи образовательного процесса является разработка и 

внедрение индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

В соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 34 Федерального закона 

от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-

ции» (далее – Закон об образовании) предусмотрено право обучающе-

гося на обучение по индивидуальному учебному плану (далее – ИУП), в 

том числе ускоренное обучение, в пределах осваиваемой образователь-

ной программы в порядке, установленном локальными нормативными 

актами организации, осуществляющей образовательную деятельность. 

Право на обучение по ИУП предоставляется любому обучающе-

муся в организации независимо от причин возникновения потребности в 

обучении по ИУП. 

В силу действия части 9 статьи 58 Закона об образовании на обу-

чение по ИУП также могут быть переведены обучающиеся, не ликвиди-

ровавшие в установленные сроки академическую задолженность с мо-

мента ее образования. 

Таким образом, ИУП – учебный план, обеспечивающий освоение 

образовательной программы на основе индивидуализации ее содержа-

ния с учетом образовательных потребностей конкретного обучающегося. 

Применительно к обучающимся, имеющим академическую задолжен-

ность, ИУП – это учебный план, который содержит меры компенсирую-

щего воздействия по тем учебным предметам, по которым данная за-

долженность не была ликвидирована. 

На основании положений статьи 30 Закона об образовании поря-

док перевода обучающегося на обучение по ИУП устанавливается орга-

низацией самостоятельно в соответствии с уставом и с учетом мнения 

советов обучающихся, советов родителей, представительных органов 

обучающихся (при наличии). 

Реализация ИУП осуществляется в пределах осваиваемой обучаю-

щимся образовательной программы соответствующего уровня в реали-

зуемых организацией формах. ИУП разрабатывается в соответствии со 

спецификой и возможностями организации. 
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ИУП составляется, как правило, на один учебный год, либо на иной 

срок, указанный в заявлении обучающегося или его родителей (закон-

ных представителей) об обучении по индивидуальному учебному плану. 

ИУП определяет перечень, трудоемкость, последовательность и 

распределение по периодам обучения (если индивидуальный учебный 

план рассчитан на более чем один год) учебных предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), иных видов учебной деятельности и формы промежу-

точной аттестации обучающихся. 

При реализации образовательных программ в соответствии с ИУП 

могут использоваться различные образовательные технологии, в том 

числе дистанционные образовательные технологии, электронное обуче-

ние (5). 

Реализация индивидуального учебного плана может происходить с 

учетом возможностей не только образовательной организации, но и дру-

гих учреждений общего, дополнительного профессионального образова-

ния, а также ресурсных центров и локальных сетей профильного обуче-

ния, созданных по типу сетевой кооперации.  

Одним из способов поддержки обучающегося с рисками учебной 

не-успешности – индивидуализация образовательного процесса на ос-

нове индивидуального образовательного маршрута. Индивидуальный 

образовательный маршрут определяется российскими учеными как це-

ленаправленно проектируемая дифференцированная программа, обес-

печивающая учащемуся позиции субъекта выбора, разработки и реали-

зации образовательной программы при осуществлении преподавате-

лями педагогической поддержки его самоопределения и самореализа-

ции (С.В. Воробьева, М.В. Довыдова, Н.А. Лабунская, В.В. Лоренц, С.В. 

Маркова, В.Г. Рындак, А.П. Тряпицына, Ю.Ф. Тимофеева и др.) (8).  

Индивидуальный образовательный маршрут определяется образо-

вательными потребностями, индивидуальными способностями и воз-

можностями обучающегося. В своей структуре индивидуальный образо-

вательный маршрут включает содержательный компонент (программы 

учебных предметов, курсов по выбору, курсов внеурочной деятельно-

сти), а также разработанный способ его реализации (технологии органи-

зации образовательного процесса). Развитие обучающегося может осу-

ществляться по нескольким образовательным маршрутам, которые реа-

лизуются одновременно или последовательно.  
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Реализация индивидуального образовательного маршрута осу-

ществляется через образовательные программы, которые учитывают 

индивидуальные особенности ребенка, уровень мотивации и зоны акту-

ального и ближайшего развития конкретного ребенка.  

Индивидуализация процесса обучения предполагает формирова-

ние индивидуальных учебных планов (ИУП) и индивидуальных образо-

вательных программ (ИОП), что в итоге позволяет сформировать инди-

видуальный образовательный маршрут (ИОМ) учащегося. 

ИУП – совокупность обязательных учебных предметов, курсов по 

выбору и курсов внеурочной деятельности, выбранных для освоения 

обучающимся на основе собственных образовательных потребностей и 

рекомендаций психолого-педагогического консилиума. 

ИОП разрабатывается с учетом потребностей, возможностей обу-

чающихся и рекомендаций психолого-педагогического консилиума. Ин-

дивидуальная образовательная программа может быть разработана для 

коррекции познавательной сферы школьника; коррекции знаний, умений 

по конкретному учебному предмету (теме, модулю). В рабочие про-

граммы учебных предметов педагогами могут вносится изменения для 

коррекции знаний и достижения планируемых результатов для отдель-

ных обучающихся; именно эти изменения вносятся в индивидуальную 

образовательную программу.  

В ИОП отражаются виды образовательной деятельности учащихся, 

методы и формы диагностики образовательных результатов, технологии 

освоения учебного содержания и т.п. 

Организация образовательной деятельности по индивидуальным 

образовательным маршрутам позволяет обеспечить: 

- создание условий для обучения и воспитания, адекватных инди-

видуальным особенностям и оптимальных для разностороннего разви-

тия обучающихся, достижения планируемых результатов в соответствии 

с требованиями ФГОС; 

- формирование и развитие индивидуальности, самостоятельности 

и творческого потенциала личности, обеспечение обоснованного выбора 

профессии с учетом способностей и результатов образования; 

- защиту детей, нуждающихся в социально-педагогической по-

мощи, адаптация и включение в полноценный учебный процесс детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 
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1. Разработка индивидуального  
образовательного маршрута /  
индивидуального учебного 
плана обучающегося с рисками  
учебной неуспешности 

 

 

1.1. Алгоритм разработки индивидуального  
образовательного маршрута обучающегося  
с рисками учебной неуспешности 

 
Организационно-педагогические условия разработки и реализа-

ции индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся преду-

сматривают соблюдение следующих требований: 

- наличие в образовательной организации психолого-педагогиче-

ского консилиума (службы сопровождения). Специалисты службы сопро-

вождения на основе комплексной диагностики развития обучающегося 

делают вывод о целесообразности разработки для него индивидуального 

образовательного маршрута; проводят диагностику и мониторингов реа-

лизации ИОМ, индивидуального прогресса обучающихся, а также выра-

ботку рекомендаций по корректировке ИОМ обучающихся;  

- согласие родителей (законных представителей) на обучение 

школьника по индивидуальному образовательному маршруту; 

Реализация индивидуальных образовательных маршрутов преду-

сматривает проведение работы, связанной с внесением поправок в Устав 

образовательного учреждения, и, прежде всего, в разделы «Организация 

образовательного процесса», «Локальные нормативные акты». 
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В Уставе обращается внимание на возможность организации обра-

зовательного процесса на основе реализации индивидуальных образова-

тельных маршрутов, констатируется наличие прав обучающихся на обу-

чение по индивидуальному образовательному маршруту. 

В существующих нормативно-правовых документах не представ-

лены единые требования к структуре и содержанию индивидуального об-

разовательного маршрута, поэтому разработка этих требований входит в 

компетенцию образовательного учреждения. В образовательной органи-

зации целесообразно разработать Положение об индивидуальном обра-

зовательном маршруте. В данном локальном нормативном акте описыва-

ется порядок разработки, утверждения и корректировки индивидуальных 

образовательных маршрутов, учебных планов и программ. Данное Поло-

жение позволит значительно оптимизировать работу специалистов обра-

зовательного учреждения посредством разъяснения в его содержании 

структуры индивидуальной программы, аспектов ее формирования, реа-

лизации и корректировки. 

Обучение по индивидуальным образовательным маршрутам пред-

полагает требование к кадровым условиям. Педагоги должны уметь реа-

лизовывать субъект-субъектный и системно-деятельностный подходы 

при разработке и реализации ИОМ, обладать необходимыми компетен-

циями. В случае необходимости, в образовательной организации должна 

быть разработана практикоориентированная внутришкольная программа 

обучения педагогов, направленная на устранение выявленных дефици-

тов, построенная по модульному принципу. Целесообразно создать рабо-

чие группы педагогов, которые будут заниматься разработкой и внедре-

нием различных элементов структуры, содержания и алгоритма проекти-

рования и реализации ИОМ обучающихся. 

Создание информационно-методических условий позволит органи-

зовывать и осуществлять информационную и методическую поддержку 

всех участников образовательных отношений по вопросам проектирова-

ния и реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучаю-

щихся.  и работы с электронным конструктором ИОМ.  

Материально-технические условия позволят использовать возмож-

ности учебно-методической, цифровой образовательной среды в ходе ре-

ализации ИОМ.  

Методический совет школы может взять на себя организационно-

управленческие функции по координации деятельности всех участников 
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образовательных отношений, рабочих групп; проведению анализа, пла-

нирования и контроля деятельности участников образовательных отно-

шений по проектированию и реализации индивидуальных образователь-

ных маршрутов обучающихся. В этом случае в состав методсовета школы 

должны войти представители администрации школы, руководители мето-

дических объединений, руководители творческих групп, представители 

Совета родителей и Совета обучающихся. 

Для обучающихся с рисками учебной неуспешности целесообразно 

проектировать две модели индивидуального образовательного марш-

рута: 

- линейную, построенную по принципу от простого к сложному. Это 

позволяет реализовать систематичность и последовательность, так стро-

ится большая часть образовательных программ; 

- концентрическую, которая предусматривает структурирование 

учебного материала по типу нескольких концентрических кругов. В струк-

туру такой программы обычно входят несколько более мелких подпро-

грамм, (они могут быть относительно автономны). Пройдя первый круг, 

школьник осваивает второй, затем третий (6). 

При разработке ИОМ могут быть предусмотрены их варианты в 

зависимости от образовательных потребностей обучающихся с рис-

ками учебной неуспешности: 

- ИОМ для обучающегося с ослабленным здоровьем (соматическая 

ослабленность, повышенная утомляемость, сниженная работоспособ-

ность); 

- ИОМ для обучающегося с низкой учебной мотивацией и трудно-

стями в обучении (снижение интереса к учению, несформированность в 

учебной деятельности, педагогическая запущенность, низкий уровень ум-

ственного развития); 

- ИОМ для обучающихся с психосоциальными проблемами (повы-

шенная эмоциональность, недостаточный уровень саморегуляции, труд-

ности в общении) (3). 

Структура названных вариативных образовательных маршрутов как 

учебную деятельность школьников, так и другие виды их деятельности в 

образовательном пространстве школы. Специфика каждого вариативного 

образовательного маршрута возникает в результате индивидуального 

подбора набора предметов для изучения по выбору; участие в групповых 
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и индивидуальных занятиях; тематики и уровня учебно-исследователь-

ских и проектных работ; дополнительного образования (выбор и участие 

в работе кружков, секций, студий, клубных объединений) и др. 

Компоненты индивидуального образовательного маршрута: 

- целевой – постановка целей реализации ИОМ на основе планиру-

емых результатов образовательной программы соответствующего 

уровня; мотивов и потребностей обучающегося; задач развития, обозна-

ченных психолого-педагогическим консилиумом; 

- содержательный – совокупность программ курсов по выбору, кур-

сов внеурочной деятельности, систем консультаций и плана воспитатель-

ных мероприятий, которые в соответствии с целями и задачами разрабо-

таны для конкретного обучающегося; 

- технологический включает: разработанный индивидуальный учеб-

ный план, в которые включены курсы, консультации, воспитательные ме-

роприятия на конкретный период времени; модель реализации индивиду-

ального плана в виде графика занятий, описания условий и требований; 

определение используемых педагогических технологий, методов, мето-

дик, систем обучения и воспитания в соответствии с рекомендациями пси-

холого-педагогического консилиума; 

- диагностический – определение системы диагностического сопро-

вождения: определение графика диагностических мероприятий планиру-

емых результатов освоения курсов и психолого-педагогической диагно-

стики в соответствии с рекомендациями психолого-педагогического кон-

силиума; разработка диагностического инструментария, контрольно-из-

мерительных материалов в соответствии с планируемыми результатами 

освоения обучающимся курсов ИОП; определение формата сопровожде-

ния обучающегося в диагностических процедурах; разработка алгоритма 

анализа, обобщения, обсуждения полученных результатов и принятия ре-

шений; 

- организационно-педагогический – определение условий реализа-

ции ИОМ; моделирование сетевого взаимодействия для его реализации 

в соответствии с целями и задачами; определение алгоритма взаимодей-

ствия участников образовательных отношений и специалистов в ходе ре-

ализации ИОМ.  

Индивидуальный образовательный маршрут по своей сути является 

последовательностью этапов реализации индивидуальной образова-
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тельной программы с учетом конкретных условий образовательного про-

цесса. Он позволяет конструировать временную последовательность, 

формы и виды организации взаимодействия педагогов и обучающихся, 

виды работы. Изменения условий и результаты диагностики являются 

обоснованием для изменения ИОМ. 

Алгоритм разработки индивидуального образовательного 

маршрута включает несколько этапов. 

1. Подготовительный этап. 

Основные вопросы данного этапа:  

- Для кого будет разрабатываться ИОМ?  

- Каков первый шаг?  

- Какова правильная последовательность действий?  

- Какая организационная задача будет решаться на каждом этапе 

деятельности?  

Последовательность действий на подготовительном этапе. 

1). Определение проблемной ситуации. Педагоги ОО выявляют 

трудности в обучении у ребенка (через наблюдение, педагогическую диа-

гностику), на основании чего обращаются за помощью к специалистам 

психолого-педагогического консилиума (ППк) образовательной организа-

ции (ОО). 

2). Проведение первичного заседания ППк. Специалисты ППк ОО, с 

разрешения родителей (в присутствии родителей), индивидуально или кол-

легиально проводят первичную диагностику актуального состояния ребенка 

и составляют заключение, в котором прописывают свои рекомендации. 

3). Получение официального согласия родителей на проведение ди-

агностических мероприятий специалистами психолого-педагогического 

консилиума ОО (ППк). 

4). Специалисты ППк ОО проводят просветительскую и консульта-

тивную работу с родителями (законными представителями) обучающе-

гося в целях формирования у них мотивации для перевода школьника на 

индивидуальный учебный план. При необходимости проводят работу по 

мотивации родителей (законных представителей) для прохождения 

ПМПК. В случае несогласия родителей (законных представителей) с ре-

шением ППк о необходимости прохождения обследования на ПМПК ро-

дители выражают свое мнение в письменной форме. В этом случае обу-

чение и воспитание ребенка осуществляется по образовательной про-
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грамме, которая реализуется в образовательной организации в соответ-

ствии с федеральным государственным образовательным стандартом. 

На ППк определяются возможные варианты поддержки ребенка: сопро-

вождение ребенка тьютором, психологом, логопедом, индивидуальные и 

групповые занятия с педагогом во внеурочное время (8). 

2. Диагностический этап разработки ИОМ. 

Основные вопросы данного этапа:  

- Какие особые образовательные потребности, интересы, сложности 

в освоении программы есть у ребенка?  

- Какие запросы есть у родителей?  

- Какие особенности выявляются при диагностике образовательных 

потребностей специалистами и педагогами?  

- Как соотносятся результаты диагностики субъектов образователь-

ного процесса?  

Последовательность действий на диагностическом этапе. 

1). Определение организационных моментов для разработки ИОМ 

на конкретного ученика:  

- сроки проведения диагностических и консультативных мероприя-

тий;  

- определение куратора, который будет отвечать за разработку 

ИОМ. 

2). Изучение куратором совместно со специалистами ППк сопрово-

дительных документов на ребенка: данные о состоянии здоровья; описа-

ние проблемной ситуации педагогами, родителями; данные первичной 

диагностики.  

3). Организация встреч с ребенком и родителями для прояснения 

интересов ребенка и запросов родителей.  

4). Проведение углубленной диагностики ООП ребенка педагогами 

и специалистами, в том числе приглашенными. Междисциплинарное об-

суждение результатов диагностики на психолого-педагогическом конси-

лиуме. Разработка заключения. Заполнение ИОМ в части, связанной с 

психолого-педагогической характеристикой обучающегося. 

3. Проектировочный этап разработки ИОМ. 

Основные вопросы данного этапа:  

- Какие цели будут реализовываться для конкретного обучающегося 

(с учетом его интересов, запроса родителей, образовательных стандар-

тов)?  
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- Какие образовательные результаты и за какой период планируется 

достичь?  

- Какое содержание образования, коррекционно-развивающей ра-

боты и в каких условиях будет реализовываться?  

- Кто будет участвовать в реализации ИОМ? 

- Как можно контролировать процесс усвоения содержания ИОМ?  

- Как оценивать качество усвоения содержания ИОМ и его эффек-

тивность для обучающегося? 

Последовательность действий на данном этапе. 

1). Конкретизация ключевых целей и задач ИОМ, образовательных 

результатов, а также выделение временного периода, на который он со-

ставляется. Целеполагание строится в сотрудничестве и диалоге с обу-

чающимся. При этом педагог выступает в роли тьютора, наставника, ко-

торый может что-то советовать, рекомендовать, консультировать, оказы-

вать помощь.  

Формулирование цели и задачи может быть проведено на двух 

уровнях. Цели и задачи предлагает педагог, обосновывает их, конкрети-

зирует; обучающийся принимает эти цели, соотносит со своими потреб-

ностями «хочу» и возможностями «могу». Далее педагог разъясняет за-

дачи, комментирует возможные способы их решения.  

На втором уровне цели и задачи формулирует обучающийся, педа-

гог помогает их проанализировать, конкретизировать, определить наибо-

лее оптимальные способы достижения. 

При формулировании задачи ликвидации пробелов в знаниях по 

конкретному учебному предмету в совместную работу включается учи-

тель. Определяются конкретные предметные результаты и сроки их до-

стижения. 

Постановка цели и задач, связанных с развитием познавательных и 

личностных качеств обучающегося, происходит совместно с педагогом-

психологом, специалистом, при этом учитываются рекомендации психо-

лого-педагогического консилиума.  

Сформулированные цели и задачи согласовываются с родителями 

(законными представителями), при этом обсуждается, какую помощь и как 

они окажут своему ребенку для достижения поставленных целей. 

2). Проектирование содержания ИОМ с выделением в нем необхо-

димых структурных компонентов (образовательного, социального, кор-

рекционно-развивающего и иных (при необходимости)). В соответствии с 
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целями и задачами определяется содержание ИОМ для их достижения. 

В выборе курсов по выбору, курсов внеурочной деятельности; в опреде-

лении содержания самостоятельной работы школьника, консультаций, 

системы индивидуальных занятий принимают участие специалисты, обу-

чающийся и родители. При обсуждении содержания индивидуальных об-

разовательных программ особое внимание следует уделить соответ-

ствию разделов программы целям и задачам, планируемым результатам. 

Этот анализ необходим для понимания обучающимся, что для достиже-

ния успеха необходимо выполнить полный объем программ индивидуаль-

ного учебного плана. 

3). Планирование необходимых условий и форм реализации ИОМ 

осуществляется при постоянном взаимодействии с самими обучающимся 

и родителями (законными представителями) для уточнения содержания 

и условий ИОМ. Анализируется ресурсный потенциал образовательной 

организации для разработки ИОМ (методический, кадровый, организаци-

онный, нормативный и т.д.). Определяется сфера и зона ответственности 

всех членов команды при разработке ИОМ. При необходимости дораба-

тываются все необходимые условия (привлекаются на договорной основе 

внешние специалисты.  

4). Планирование содержания психолого-педагогического сопровож-

дения обучающегося, в том числе тьюторского сопровождения. Разра-

ботка логистики (очередности и организационных форм) урочной и вне-

урочной деятельности, оказание специальной и психолого-педагогиче-

ской поддержки обучающегося с рисками учебной неуспешности, разра-

ботка при необходимости индивидуального расписания. Родители и ре-

бенок участвуют в разработке индивидуального расписания.  

5). Планируется система промежуточного и конечного мониторинга 

по оценке эффективности ИОМ. 

6). Разрабатывается, согласовывается с родителями (законными 

представителя) и утверждается индивидуальный учебный план (ИУП).  

7). Оформление ИОМ в печатном и/или электронном виде.  

4. Этап реализации ИОМ. 

Основные вопросы данного этапа:  

- Как организуется включение обучающегося с рисками учебной не-

успешности в реализацию маршрута?  

- Как организуется включение родителей в реализацию маршрута?  
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- Как организуется образовательный процесс и психолого-педагоги-

ческое сопровождение обучающегося и родителей?  

- Какие методические разработки необходимы для реализации за-

дач, сформулированных в ИОМ?  

- Как происходит коррекция задач, если промежуточные результаты 

не достигаются? 

- Как происходит взаимодействие педагогов и специалистов при со-

гласовании действий в решении задач ИОМ? (8).  

Диагностический раздел ИОМ включает графики проведения диа-

гностических мероприятий планируемых результатов освоения курсов и 

психолого-педагогической диагностики в соответствии с рекомендациями 

психолого-педагогического консилиума. В график контрольных меропри-

ятий освоения программ учебных предметов и курсов внеурочной дея-

тельности включаются контрольные работы по учебным предметам, диа-

гностические работы по результат освоения спецкурсов, самостоятель-

ной работе над учебной темой (таблица 1). 

 

Таблица 1 

 

График контрольных и диагностических мероприятий  

по изучению учебных предметов учебного плана 

 

№ Учебная  
программа 

Контролируемые  
элементы 

Дата  
контрольного 
мероприятия 

Форма  
контроля 

Обязательные учебные предметы 

     

     

Курсы по выбору 

     

     

Внеурочная деятельность 

     

     

 

Для контроля развития обучающегося строится график диагности-

ческих мероприятий по развитию качеств личности, психических процес-

сов в соответствии с рекомендациями психолого-педагогического конси-

лиума (таблица 2). 
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Таблица 2 
 

График диагностических мероприятий 

по развитию личности обучающегося 

 
№ Диагностическая 

процедура 
Контролируемые  

элементы 
Дата  

диагностического 
мероприятия 

Форма  
диагностики 

     

     

     

 

Заместитель директора, руководитель ППк и куратор (классный ру-

ководитель) осуществляют организационную работу по организации дея-

тельности обучающегося в соответствии с задачами ИОМ, по разработан-

ному ИУП  и в соответствии с расписанием; по организации деятельности 

педагогов, специалистов, куратора в формах работы, разработанных в 

ИОМ, в соответствии с расписанием и графиком работы; по участию ро-

дителей в реализации образовательных задач, разработанных в ИОМ в 

соответствии с рекомендациями, представленными в ИОМ. 

5. Рефлексивно-оценочный этап. 

Основные вопросы данного этапа:  

- Какие образовательные результаты достигнуты (освоены все раз-

делы, все ли запланированные виды деятельности реализованы)? Если 

результаты не достигнуты или достигнуты не в запланированном объеме, 

то что может быть предложено в качестве альтернативы? 

- Какие эффекты были обнаружены?  

- Все ли члены команды вовлечены в реализацию ИОМ?  

- Все ли условия отвечают запросам обучающегося? (8). 

Порядок действий на данном этапе. 

1). Проектирование и проведение промежуточной диагностики ре-

зультатов реализации ИОМ посредством проведения контрольных сре-

зов, опросов, интервью, бесед с самими обучающимися, их родителями 

(законными представителями), всеми членами школьной команды, при-

нимающей участие в разработке ИОМ. Каждый член команды заполняет 

карту в виде таблицы, которая включает в себя разделы по соотношению 

планируемых ожиданий и реально достигнутых эффектов освоения обра-

зовательной программы, развития и социальной адаптации. 
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2). Фиксация проблемных точек при реализации ИОМ и моделиро-

вание возможных путей разрешения возникающей проблематики. Каж-

дый член команды по разработке ИОМ определяет сложившиеся на теку-

щий момент времени сильные и слабые стороны обучающегося, а также 

составляет свои рекомендации по дальнейшему развитию обучающе-

гося, что способствует осознанию перспектив его взросления и самосто-

ятельности. 

Куратор может инициировать возможный повтор заседания ППк для 

доработки ИОМ и обновления рекомендаций. На ППк обсуждаются воз-

можные варианты изменения ИОМ с учетом мнения самого обучающе-

гося и его родителей (законных представителей). Проводится коррекция 

ИОМ: вносятся изменения, распределяются сферы ответственности.  

При разработке ИОМ команда специалистов может использовать 

различные технологические приемы. На этапе целеполагания при сов-

местной работе с обучающимися и родителями основной акцент дела-

ется включение обучающегося в разработку и реализацию ИОМ. Это до-

стигается посредством осознания своих потребностей и возможностей. В 

ходе бесед выявляются потребности и интересы обучающегося. Психо-

логом дополнительно может быть проведена диагностика с использова-

нием методик: анкета «Траектория личностного развития (Л.А. Куриш-

кина); методика самоанализа и самооценки на основе рефлексивных во-

просов (автор С. Смирнова); методика «Поиск смыслов» (Н.М. Борытко), 

методика полярных шкал «Хочу-Могу»; опросник для изучения запросов, 

потребностей и интересов старшеклассников.   

Исходя из результатов диагностики, психолог или куратор помогает 

ученику в: определении индивидуальных целей; осознании затруднений, 

возникающих в обучении, в отношении к выделенным затруднениям; 

определении перспектив своей деятельности, прогнозировании своей 

успешности и т.д.; определении задач и способов, сроков их реализации. 

В результате в ИОМ может быть включен личный план обучающегося, ко-

торый он заполняется самостоятельно или при помощи специалистов 

служб сопровождения, родителей (таблица 3) (8). 
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Таблица 3 
 

Индивидуальный план развития  
обучающегося 

 
 

1. Мое представление о себе 
 

Класс  

Дата рождения  

Любимое занятие в свободное время   

Мой любимый учебный предмет  

Мои учебные достижения  

Мои сильные стороны  

Мои слабые стороны  

Мои увлечения  

Что умею делать хорошо  

Сфера профессиональных интересов  

Сфера моих жизненных интересов (какое место хочу занять в об-

ществе) 

 

Что мне в себе нравится  

Что мне в себе не нравится  
 

2. Мои цели и задачи 
 

 

2.1. Мои перспективные жизненные цели 
 

Кем хочу стать, какую получить  профессию  

Каким (-ой) хочу стать (перечисляются качества, которые бы хотел 

иметь ученик как член общества, как труженик, гражданин, семьянин) 

 

 

2.2 Ближайшие цели, задачи, что надо развивать в себе в первую очередь 
 

Что хочу узнать о себе (задачи на самопознание)  

Задачи в обучении:  

- По каким предметам повысить свои достижения  

- Какие дополнительные области знаний изучать  

- Какие учебные умения и навыки развивать  

Задачи в практической деятельности  

Задачи по формированию конкретных качеств, необходимых для 

достижения перспективной цели 

 

 

3. Мои планы 
 

Предполагаемый профиль образования в старшей школе  

Планируемый уровень профессионального образования после 

окончания школы 

 

Профессия, которая меня интересует  

Предполагаемое учебное заведение после окончания школы  
 

4. Моя программа действий 
 

 

4.1 Самопознание своих возможностей и склонностей 
 

В чем (где, в каких сферах себя попробую)  

С кем, где проконсультируюсь  

К кому обращусь за советом  
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4.2. Обучение 
 

Изучению каких предметов уделить больше внимания  

Какие предметы изучать на углубленном уровне  

Какие курсы посещать  
 

4.3. Дополнительное образование 
 

По каким дополнительным образовательным программам буду за-

ниматься 

 

Какую дополнительную литературу буду изучать  

В каких проектах буду участвовать  

В каких олимпиадах и конкурсах буду участвовать  
 

4.4. Участие в общественной деятельности 
 

В каких делах буду участвовать в школе и классе  

В каких буду участвовать вне школы  
 

4.5. Как буду развивать необходимые качества  

для реализации моих жизненных планов  
 

на учебных занятиях  

во внеуурочное время  

в семье  

в общении со сверстниками   

в практической деятельности  

в общественных делах  
 

4.6. Кто и в чем мне может помочь 
 

Учителя  

Родители  

Друзья  

Специалисты  

 

При разработке ИОМ и его реализации педагоги могут использовать 

ряд эффективных техник как на учебных занятиях, так и в ходе бесед, 

консультаций. 

По модели GROW выстраивается как урок, так и личная беседа с 

учащимся. Она состоит из 4 этапов: 

G – goal/цель; 

R – reality/реальность, окружающая действительность (что имеем); 

O – opportunity/имеющиеся возможности (ресурсы);  

W – what to do/действия (что готов сделать и как). 

В практике педагоги часто используют вопросы, позволяющие ре-

шить те или иные задачи.  
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Зондирующие (проясняющие) вопросы используются для получения 

информации: Как…? Почему…? Где…? Расскажи мне о …? Что Вы пони-

маете под…? 

Наводящие вопросы предполагают ответ, но позволяют уточнить 

некоторые моменты: Я думаю, Вы согласитесь с тем, что…? Что Вы об 

этом думаете? 

Отражающие вопросы используются для акцентирования внимания 

на проблемных точках: Из Ваших слов получается, что…? Вы действи-

тельно считаете, что…? Вы говорите, что….? 

Проективные вопросы применяются для раскрытия ключевых моти-

ваторов человека, то есть того, что им движет к цели: Что бы Вы сделали 

в этой ситуации, если бы…? По каким причинам…? Зачем… 

Вопросы-переключатели служат для плавного направления беседы 

на новую тему. Они помогают тогда, когда разговор заходит в тупик: Вна-

чале Вы говорили (упоминали) о том, что… Может быть стоит поговорить 

(вернуться)…? 

Развивающие посылы применяются тогда, когда собеседник дает 

краткие ответы, которые требу ют дальнейшего развития: Пожалуйста, 

продолжайте. Это очень интересно… Расскажите мне более подробно 

о… 

SMART формула постановки цели является наиболее успешным ин-

струментом формулировки цели. Техника используется при разработке 

целей вместе с обучающимся. 

S – это Specific – конкретный; М – Measurable – измеримый. А –

Attainable –достижимый; R – Relevant – актуальный» Т – Time-bound – 

ограниченный по времени.  

Так, например, когда ученик ставит перед собой цель: спроектиро-

вать индивидуальную деятельность по достижению результатов в мате-

матике, и когда она будет точно определена в деталях, тогда беседу 

можно начать с четырех вопросов планирования: 

- Чего ты хочешь достичь при завершении индивидуальной траекто-

рии? 

- Как ты можешь достичь цели? 

- В чем конкретно заключается твоя цель? Почему это важно? 

- Как ты поймёшь, что достиг цели? 

Затем можно задать следующие вопросы: 

- Насколько от тебя зависит достижение поставленной цели? 
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- Какие действия в соответствии с поставленными целями ты готов 

совершить сейчас? На этой неделе? и т.д. 

- Что конкретно будешь делать? Какой будет самый первый шаг? 

Самый простой? Самый рациональный? Самый эффективный? 

- Какой будет следующий шаг? А дальше? А ещё? 

Шкалирование позволяет непрерывно измерять степень приближе-

ния к цели. Эту технику можно использовать как в индивидуальной работе 

с учащимся, так и на уроке. Контекст работы может быть самый разный: 

личностный рост; конкретная предметная тема; отдельная предметная 

область и т.д.  

Для того, чтобы применить технику «шкалирование» необходимо 

нарисовать числовой луч (горизонтально) от 0 до 10. И далее следо-

вать по алгоритму вопросов.  

1). Движение от 0 до 10. 

Что для Вас 10? (здесь уточняется контекст. Например, учитель ма-

тематики спрашивает у школьника: что для него «10» именно в матема-

тике с точки зрения знаний, умений и т.д.?). 

Где Вы сейчас находитесь? Опишите, пожалуйста, подробней. 

А если сдвинуться на один балл выше – в чем будет разница? Что 

будет по-другому? 

А если еще на один балл? 

И так, пока не дойдете до 10. В итоге – пошаговый план достижения 

10, опираясь на текущую ситуацию. 

2). Движение от 10 до 0. 

Что для Вас 10? 

Где Вы сейчас находитесь? Опишите, пожалуйста, подробней. 

А чем 9 отличается от 10? Что уже будет на 9? 

А чем 8 отличается от 9? Что уже будет на 8? 

И так, пока не дойдете до исходной точки. В итоге – пошаговый план 

достижения 10, опираясь на желаемый результат. 

В организации обратной связи важно правильно давать коммента-

рии и ставить вопросы. Комментарии должны носить описательный ха-

рактер, а не оценочный. Оценка, особенно негативная, вызывает сопро-

тивление и нежелание обсуждать вопросы. Вся информация, которая пе-

редается собеседнику должна быть понятна; предлагать какие-то возмож-

ные действия для изменения ситуации; носить безличностный характер. 

В приложении представлена схема индивидуального образователь-

ного маршрута обучающегося с рисками учебной неуспешности.  
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1.2. Индивидуальный учебный план  
как инструмент профилактики 
учебной неуспешности школьника 

 

В соответствии с рекомендациями Департамента государственной 

политики и управления в сфере общего образования Минпросвещения 

России разработка ИУП осуществляется организацией в течение двух 

недель с момента поступления заявления совершеннолетнего обучаю-

щегося или родителей (законных представителей) несовершеннолетнего 

обучающегося. Если обоснованием для ИУП является состояние здоро-

вья обучающегося, срок составляет не более 5 рабочих дней. 

К разработке ИУП привлекаются педагоги, осуществляющие трудо-

вую деятельность по учебным предметам, курсам, модулям, изучение ко-

торых модифицируется в рамках ИУП. В случае если родители (законные 

представители) не согласны с разработанным ИУП, они имеют право 

предложить изменения к ИУП, которые рассматривает организация (5). 

В общем виде алгоритм проектирования индивидуального учебного 

плана обучающегося может быть представлен следующим образом:  

1. Определение оснований для разработки индивидуального учеб-

ного плана обучающегося:  

- проведение психологической диагностики обучающихся (опреде-

ление типа интеллекта и типа мышления для формирования рекоменда-

ций педагогам по разработке программ внеурочной деятельности и до-

полнительных общеразвивающих программ); 

- проведение анкетирования обучающихся и родителей для изуче-

ния их образовательных потребностей. 

2. Обработка полученных результатов: 

- проведение заседания психолого-педагогического консилиума, со-

ставление рекомендаций по индивидуальному образовательному марш-

руту обучающегося и ИУП; 

- составление списков программ спецкурсов предметной направлен-

ности, внеурочной деятельности; программ развития и программ психо-

лого-педагогической поддержки; определение направлений участия в об-

щественной деятельности, воспитательных мероприятиях. 

3. Разработка содержания ИУП: 

- определение в совместной работе обучающегося, родителей, ку-

ратора, педагогов целей ИУП, планируемых результатов; 
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- конструирование компонентов ИУП для достижения необходимых 

результатов с учетом рекомендаций ППк; 

- обсуждение проекта ИУП с педагогами, специалистами, родите-

лями; корректировка ИУП; утверждение ИУП. 

4. Проектирование педагогами, психологом и другими специали-

стами диагностических методик для проведения текущей и итоговой 

диагностики освоения программ ИУП, в том числе карт самооценки 

обучающихся.  

5. Проведение консультации для обучающегося и родителей по 

механизмам реализации ИУП. 

6. Составление расписания, согласование расписания; разработка 

алгоритма взаимодействия куратора, обучающегося, педагогов, спе-

циалистов и родителей в ходе реализации ИУП. 

В индивидуальный учебный план обучающегося, помимо обязатель-

ной части, включаются курсы по выбору, курсы внеурочной деятельности, 

самостоятельная работа, система консультаций, система индивидуаль-

ных занятий, участие в воспитательных мероприятиях. 

 

Примерная форма индивидуального учебного плана обучающегося 

с рисками учебной неуспешности 
 

ФИО_____________________________________________________ 
 

Класс____________________________________ 
 

Сроки реализации ИУП_____________________ 
 
1. Обязательная часть учебного плана в соответствии с основной 

образовательной программой образовательной организации изучается в 
классе в очной (очно-заочной) форме в соответствии с утвержденным 
расписанием. 

 
2. Курсы по выбору: 
 

№ Название курса,  

общее количество часов 

Количество  

часов  

в неделю 

Организационные  

особенности* 

Основные  

планируемые  

результаты 

     

     

     

* В этом графе указывается, в какой группе школьник проходит обучение; указывается, если 
курс осваивается на основе сетевого взаимодействия (в группе в другой ОО); указывается, если 
курс осваивается на электронных образовательных ресурсах и в других организациях; указывается 
форма обучения (очная или заочная); отмечаются дистанционные занятия. 
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3. Курсы внеурочной деятельности 
 

№ Название курса, 
общее количество часов 

Количество 
часов  

в неделю 

Организационные 
особенности* 

Основные  
планируемые 
результаты 

     

     

     
* В этом графе указывается, в какой группе школьник проходит обучение; указывается, если 

курс осваивается на основе сетевого взаимодействия в учреждении дополнительного образования 
детей или в другой ОО; указывается, если курс осваивается на электронных образовательных ре-
сурсах и в других организациях; указывается форма обучения (очная или заочная); отмечаются ди-
станционные занятия. 

 

4. Самостоятельная работа по освоению содержания учебного 
предмета 

 
Наименование предмета _________________________ 
 

№ Название  
темы 

Осваиваемые  
умения 

Сроки  
изучения 

Консультации* Форма  
контроля** 

      

      

      
*Указываются даты консультаций, основное содержание (например, алгоритм решения 

квадратного уравнения). 
**Указывается, какие формы контроля предусматриваются (например, проверка выполнен-

ной работы, собеседование, самоконтроль по эталону, тестирование и т.п.). 

  

5. Самостоятельная работа по развитию психических процессов 
 

№ Процесс Способы  
развития 

Сроки  Консультации* Диагностика 
развития 

      

      

      
*Указываются даты консультаций, основное содержание. 

 

6. Индивидуальные занятия по развитию личности обучающегося 
 
Наименование программы__________________________ 
 

№ Название  
темы 

Форма  
организации* 

Сроки / 
даты  

занятий 

Планируемый 
результат 

Примечания** 

      

      

      

 



- 25 - 
 

*В формах организации указывается формат занятия (тренинг, терапия, консультация и 
т.п.)  

** Примечания могут содержать информацию об использованных методиках, промежуточ-
ных результатах, планируемых тренингах по развитию тех или иных качеств. 

 

7. Участие в воспитательных мероприятиях 
 

№ Направление 
воспитательной  

деятельности 

Название  
мероприятия 

Даты  
проведения 

Формат  
участия 

Планируемый 
результат 

      

      

      

 

8. Индивидуальный проект* 
 

Этап Основное содержание 
этапа 

Сроки Планируемые 
результаты 

этапа 

Консультации 

Подготови-
тельный 

    

Основной (де-
ятельност-
ный) 

    

Заключитель-
ный 

    

Основной ре-
зультат 

    

*Индивидуальный проект включается в ИУП, если он выполняется в данный период времени. 
Если обучающийся выполняет работу в составе группового проекта, то в ИУП определяется кон-
кретная деятельность обучающегося.  

 

В соответствии с индивидуальным учебным планом формируется 

расписание дополнительных занятий, диагностик, участие в проектной, 

воспитательной деятельности. Расписание оформляется как приложение 

к индивидуальному учебному плану, согласовывается с родителями и 

размещается на личной странице дневника.  

При подготовке к процессу разработки ИУП необходимо провести 

предварительную разъяснительную работу с учащимися и их родите-

лями. Необходимо ясно представить:  

- преимущества, которые дает учащимся работа по ИУП для удовле-

творения их образовательных потребностей и интересов;  

- возможности, которые предоставляет школа и другие образова-

тельные учреждения;  

- особенности организации работы по ИУП;  
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- новые задачи, которые придется решать учащимся при работе по 

ИУП;  

- ответственность, которую каждый берет на себя, при реализации 

ИУП.  

Учащимся необходимо объяснить механизм составления индивиду-

ального учебного плана, ознакомить их с тем алгоритмом его разработки, 

который будет предложен школой (этапами разработки, их результатами, 

теми нормами и ограничениями, которые необходимо учесть в процессе 

работы над ИУП). 

При формировании индивидуального плана важно довести до све-

дения обучающегося и родителей информацию об технологических осо-

бенностях реализации ИУП: формах, методах, приемах обучения, кото-

рые нацелены на развитие обучающегося, достижение планируемых ре-

зультатов. Комментарии самого обучающегося и родителей следует 

учесть при организации образовательной деятельности. 

Перевод на обучение по ИУП оформляется приказом руководителя 

организации. ИУП утверждается решением педагогического совета орга-

низации. Индивидуальное расписание занятий, перечень программ обу-

чения по учебным предметам, количество часов, формы и сроки текущего 

и итогового контроля, педагоги, ведущие обучение, оформляются прика-

зом руководителя организации (5). 

В ходе реализации ИУП важно обеспечить информирование роди-

телей о выполнении учебного плана обучающимся, его успехах, текущих 

задачах. Информирование может быть организовано посредством элек-

тронной почты, сообщений в мессенджерах. 
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1.3. Разработка индивидуальной  
образовательной программы  
для обучающегося с рисками  
учебной неуспешности 

 
В соответствии с требованиями к образовательной программе 

индивидуальная образовательная программа обучающегося с рисками 

учебной неуспешности должна: 

- соответствовать социальному заказу;  

- соответствовать образовательным стандартам;  

- способствовать интеграции учебной и внеучебной деятельности 

обучающихся;  

- стимулировать использования более эффективных образователь-

ных технологий;  

- соответствовать кадровым, материальным и финансовым возмож-

ностям образовательной организации и санитарно-гигиеническим требо-

ваниям;  

- способствовать развитию обучающихся.  

Структура индивидуальной образовательной программы вклю-

чает:  

- целевой раздел (пояснительная записка, цели реализации, плани-

руемые результаты); 

- содержательный раздел (программы учебных курсов; курсов вне-

урочной деятельности; воспитания; мероприятий сопровождения; разви-

тия); 

- организационный (описание условий реализации (форма обуче-

ния, сочетание индивидуальных и групповых форм работы; освоение со-

держания программы на основе сетевого взаимодействия с другими ор-

ганизациями; использование цифровой образовательной среды и т.п.); 

описание педагогически технологий, используемых при реализации ИОП; 

описание системы контроля освоения ИОП (формы текущего контроля, 

процедура промежуточной и итоговой аттестации). 
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В соответствии с целями и задачами ИОМ определяется содержа-

ние индивидуальной образовательной программы. В индивидуальную об-

разовательную программу обучающегося с рисками учебной неуспешно-

сти включаются учебные курсы, курсы внеурочной деятельности; само-

стоятельная работа школьника, консультации, система индивидуальных 

занятий. При формировании содержания индивидуальных образователь-

ных программ особое внимание следует уделить соответствию разделов 

программы целям и задачам, планируемым результатам. Этот анализ не-

обходим для понимания обучающимся, что для достижения успеха необ-

ходимо выполнить полный объем индивидуальной образовательной про-

граммы.  

При разработке индивидуальных образовательных программ необ-

ходимо помнить, что успешность в учебной деятельности школьника свя-

заны с деятельностью по решению личностно значимых и социальных ак-

туальных познавательных проблем. Для успешной познавательной дея-

тельности необходимо владение знаниями, умениями и учебными дей-

ствиями. Совокупность этих умений включает: 

1. Учебно-управленческие умения позволяют обучающему выстро-

ить управленческий цикл, который включают следующие виды управлен-

ческой деятельности: 

- планирование, т. е. определение целей и средств их достижения; 

- организация, т. е. установление и совершенствование взаимодей-

ствия между управляемой и управляющей системами для выполнения 

планов; 

- контроль, т. е. сбор информации о процессе выполнения намечен-

ных планов; 

- регулирование, т. е. корректировка планов и процесса их реализа-

ции; 

- анализ, т. е. изучение и оценка процесса и результатов выполне-

ния планов. 

2. Учебно-информационные умения обеспечивают нахождение, пе-

реработку и использование информации для решения учебных задач. 

Эта группа умений включает: 

- умения работать с письменными текстами; 

- умения работать с устными текстами; 
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- умения работать с реальными объектами как источниками инфор-

мации. 

3. Учебно-логические умения: 

- анализ и синтез; 

- сравнение; 

- обобщение и классификация; 

- определение понятий; 

- доказательство и опровержение; 

- определение и решение проблем. 

В группе учебно-логических умений часть умений (анализ и синтез, 

сравнение, обобщение и классификация, определение понятий, доказа-

тельство и опровержение) соответствуют основным методам и формам 

мышления. Определение и решение проблем является творческим мыш-

лением.  

Практические работы, связанные с наблюдением и проведением 

эксперимента, моделированием имеют особое значение в познаватель-

ной деятельности. Овладение умениями моделирования позволяет бо-

лее эффективно понять, как устроен конкретный объект, какова его струк-

тура, основные свойства, принципы развития и взаимодействия с окружа-

ющими объектами. 

Учебное действие предполагает всегда сознательное установление 

взаимоотношений между целью деятельности, способами и условиями ее 

выполнения. По структуре – это система различных знаний и навыков; по 

механизму реализации – самостоятельный перенос известных способов 

деятельности в новые условия.  

Сложность интеллектуальных умений предполагает обязательное 

предъявление обучающимся теоретико-инструктивных знаний о коррект-

ном осуществлении того или иного умения. Поэтому формирование ме-

тапредметного умения сравнивать не происходит автоматически при 

сравнении прилагательного и существительного на уроке русского языка. 

Главным в этой учебной ситуации является освоение учеником новых 

предметных знаний и умений, а овладение умением сравнивать является 

третьестепенным, если не будет подготовлено и проведено соответству-

ющее метапредметное занятие. В данной учебной ситуации умение срав-
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нивать только используется. Если ученик не имеет представления о срав-

нении, не владеет хотя бы инструктивно-теоретическими знаниями, то 

умение используется неэффективно, его развитие происходит не целена-

правленно, а стихийно на эмпирическом уровне. 

Когда учитель рассказывает о морфологических особенностях гла-

гола как части речи и при этом просит учащихся слушать его внима-

тельно, то он должен избавиться от иллюзии: якобы он еще и учит внима-

тельно слушать. При выполнении предметных учебных заданий учебные 

действия не осваиваются учащимся автоматически при выполнении 

предметных учебных заданий как побочный продукт. Эффективное при-

менение учебных действий при решении предметных задач предпола-

гает, что они сначала должны были выступить в качестве предмета целе-

направленного освоения (1, 2). 

Метапредметный характер учебных действий обуславливает вы-

страивание сложной дидактико-методической системы их освоения обу-

чающимися на метапредметных курсах. В соответствии с принципом ме-

тапредметности, предложенным и обоснованным А.В. Хуторским (9), ос-

нову содержания образовательного процесса метапредметного курса 

должны составлять фундаментальные метапредметные объекты, обес-

печивающие возможность субъективного личностного познания их учени-

ками. Примером подобного метапредмета в общеобразовательной орга-

низации могут быть «логические пятиминутки» для учащихся начальной 

школы и курс для учащихся 9 – 10-х классов «Азбука логичного мышле-

ния», который также называют «Курсом интеллектуального выживания» 

(1). 

Метапредметный курс призван способствовать формированию у 

старшеклассников опыта применения на практике усвоенных гностиче-

ских знаний и общеучебных умений для решения учебно-познавательных 

проблем. В содержание курса целесообразно включить методологиче-

ские позиции учебно-познавательной деятельности (проблема, гипотеза, 

рефлексия и т. д.), а также средства учебно-познавательной деятельно-

сти (анализ и синтез, сравнение, обобщение и классификация, определе-

ние понятия, доказательство и опровержение).  

Важно включить в содержание осмысление социальной и личност-

ной ценности познания и учения; предусмотреть практикумы по освоению 
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ориентировочных основ осуществления учебных действий (алгоритмов, 

схем, определений понятий и т. п.). Важно включить задания, проекты для 

реализации опыта применения учебных действий для решения учебно-

познавательных проблем.  

В структуре курса целесообразно пересмотреть следующие 

темы: 

- «Определение существенного»; 

- «Определение причины и следствия»; 

- «Осуществление сравнения»; 

- «Определение предмета рассуждения»; 

- «Составление классификации»; 

- «Доказательность рассуждений». 

В качестве примерного курса можно рекомендовать разработки; 

Воровщиков С.Г., Орлова Е.В. «Логические пятиминутки» для млад-

ших школьников // Управление начальной школой. 2011. № 9. С. 20 – 24; 

№ 10. С. 31 – 42.  

Воровщиков С.Г. Азбука логичного мышления: Учебное пособие для 

учащихся старших классов: 2-е изд., перераб. М.: изд-во «5 за знания», 

2007.  

В индивидуальную образовательную программу могут быть вклю-

чены циклы тренингов для индивидуальной или групповой работы по ак-

тивизации развития психических процессов познавательной деятельно-

сти. В формат самостоятельной работы может быть включена самостоя-

тельная работа по развитию памяти, восприятия, внимания в сопровож-

дении серии консультаций педагога-психолога. ИОМ предусматривает 

воспитательный ресурс социализации обучающихся с включением меро-

приятий, обеспечивающих формирование волевых качеств, коммуника-

тивных умений, регулятивных универсальных действий. Неуспешные 

школьники часто испытывают сложности в коммуникации и общении, по-

этому при разработке содержания индивидуальной образовательной про-

граммы целесообразно определить направления воспитательной дея-

тельности, в которых примет участие обучающихся, формат его участия 

и планируемые результаты.  
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2. Реализация индивидуального 
образовательного маршрута /  
индивидуального учебного плана 
обучающегося с рисками  
учебной неуспешности 

 

2.1. Организация обучения обучающегося  
с рисками учебной неуспешности  
по индивидуальной образовательной программе/ 
индивидуальному учебному плану  
 

Реализация ИОП может осуществляться различными способами. В 

классе обучающийся осваивает обязательную часть учебного плана, при 

этом педагоги учитывают его образовательные потребности и исполь-

зуют специальные технологии обучения, позволяющие стимулировать 

познавательную активность, определять текущие результаты и контроли-

ровать их достижения; оказывать адресную оперативную помощь обуча-

ющемуся.  

Подходами к организации обучения детей из группы риска по учеб-

ной неуспешности по предметам, где выявлены значительные учебные 

дефициты, могут являться: 

1) интенсивное обучение в течение года в отдельной группе, но в 

той же образовательной организации, после чего дети включаются в об-

щеобразовательный процесс на общих основаниях со сверстниками; 

2) сочетание занятий в обычном классе с дополнительными заняти-

ями и возможностью организации обучения по индивидуальному плану, с 

использованием специализированных учебных пособий и учебно-методи-

ческих комплексов на обычных уроках; 
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3) полное погружение детей в общий образовательный процесс с 

возможностью получения периодических индивидуальных консультаций. 

Для успешного обучения школьника с рисками учебной неуспешно-

сти важно выбрать наиболее оптимальные приемы и методы обучения в 

зависимости от особенностей школьника. Педагоги могут использовать 

приемы оптимизации педагогической коммуникации с обучающимися с 

низкой учебной мотивацией и эмоциональным непринятием учения; спе-

циальные приемы развития саморегуляции и самоконтроля. Подробно 

данные технологические приемы описаны в методическом пособии «Тех-

нологии преодоления учебной неуспешности обучающихся» (7). 

Групповые занятия организуются для обучающихся на курсах по вы-

бору или курсах внеурочной деятельности, в том числе психологических 

тренингах. В рамках групповых занятий происходит коррекция предмет-

ных знаний и умений, развитие познавательной сферы школьника. По-

дробно приемы коррекционной работы с различными категориями 

неуспевающих обучающихся представлены в указанном выше методиче-

ском пособии (7).  

Обучающийся с рисками учебной неуспешности обязательно дол-

жен быть включен в работу с ученическим сообществом. Для преодоле-

ния школьной дезадаптации, часто сопровождающей учебную неуспеш-

ность, целесообразно расширять возможности общения и взаимодей-

ствия детей из группы риска по учебной неуспешности со сверстниками. 

Важно вовлекать их в систему дополнительного образования (посещение 

кружков, секций) и внеурочную деятельность, предоставляя возможность 

достижения успеха внеучебной деятельности.  

Классному руководителю (куратору) важно поддерживать достиже-

ния ребенка во всех областях его интересов, обеспечивая возможность 

самопрезентации успехов среди одноклассников. 

Формирование позитивной социальной среды, включает не только 

меры по недопущению дискриминации детей с трудностями обучения со 

стороны всех участников образовательных отношений, но и вовлечения 

обучающихся в поддержку этой категории детей. Эффективной техноло-

гией, позволяющей решить данную задачу, является наставничество. Для 

подготовки ребят к осуществлению данной роли в школе может быт орга-

низован соответствующий тренинг, включающий в себя социально-психо-

логическую и начальную дидактическую подготовку детей-наставников. 

Занятия могут проводиться как педагогом-психологом, так и учителем. 
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Особым потенциалом в организации данной работы является наличие в 

общеобразовательной организации педагогических классов.  

Задачи поддержки ребенка ученическим сообществом решаются че-

рез обеспечение позитивной взаимозависимости обучающихся друг с 

другом, наиболее эффективно реализуемых через технологию «обучение 

в сотрудничестве», которая может применяться и в урочной, и во внеуроч-

ной деятельности, и в дополнительном образовании. Основная идея 

этого подхода – общность целей и задач, индивидуальная ответствен-

ность, равные возможности достижения успеха для всех членов группы. 

Общность целей подразумевает, что все участники разделяют общее 

стремление как можно лучше выполнить предложенное задание и для 

этого они готовы помогать друг другу и сотрудничать. Индивидуальная 

ответственность предполагает, что каждый обучающийся получает соб-

ственное задание и оценку за его выполнение. 

Такая форма обучения воспитывает и развивает многие социаль-

ные навыки, позволяющие взаимодействовать людям с разным уровнем 

развития и подготовки, стилями мышления (4). 

Для проведения контрольных и диагностических мероприятий раз-

рабатывается диагностический инструментарий, контрольно-измеритель-

ные материалы в соответствии с планируемыми результатами освоения 

обучающимся курсов ИОП.  

Определяется формат сопровождения обучающегося в диагности-

ческих процедурах: кто информирует, сопровождает, консультирует по 

проведению мероприятий (педагог-предметник, классный руководитель, 

наставник, тьютор); формат взаимодействия и информирования участни-

ков диагностической процедуры; форма отражения графика и результата 

работ. 

Далее разрабатывается алгоритм анализа, обобщения, обсуждения 

полученных результатов и принятия решений. Педагоги анализируют ре-

зультаты диагностической работы, доводят вместе с куратором резуль-

таты до сведения обучающегося и родителей. В случае, когда наблюда-

ется значительное отклонение полученных результатов от запланирован-

ных, проводится методсовет или совещание с приглашением специали-

стов, педагогов, родителей для рассмотрения проблем, разработки реше-

ния и плана дальнейшей работы. Может быть принято решение о необхо-

димости дополнительного диагностического обследования специали-

стами психолого-педагогического консилиума, который может принять ре-

шение о коррекции ИОМ, ИОП и ИУП.  



- 35 - 
 

2.2. Сопровождение обучающегося 
с рисками учебной неуспешности  
в ходе реализации индивидуального 
образовательного маршрута 

 
В ходе реализации ИОМ обучающийся нуждается в помощи в раз-

решении его проблем. Неуспешность в учебной деятельности часто свя-

зана с психологическими проблемами, дезадаптацией в реальном мире. 

Поэтому психолого-педагогическая поддержка нацелена в первую оче-

редь на создание условий для понимания особенностей личности, инте-

ресов, проблем и способов их разрешения. 

Сопровождение школьника с рисками учебной неуспешности целе-

сообразно начать с выяснения его интересов. Непонимание взаимосвязи 

интересов, необходимости обучения и дальнейшей профессиональной 

деятельности приводят к снижению учебной мотивации, желания что-то 

развивать в себе, что-то изучать. В начале сопровождения желательно 

заполнить индивидуальный план развития обучающегося (см. с. 15). При 

затруднении с обучающимся можно пройти диагностические исследова-

ния, которые помогут выяснить его личные проблемы. Можно использо-

вать методики: 

- самоанализа и самооценки на основе рефлексивных вопросов (ав-

тор С. Смирнова); 

- полярных шкал «Хочу-Могу»; 

- «Поиск смыслов» (Н.М. Борытко); 

- дифференциально-диагностический опросник (Е.А. Климов); 

- тест-опросник на профориентацию (Л.А. Йовайши): сфера профес-

сиональных предпочтений учащихся (модификация Г.В. Резапкиной). 

Обсуждение результатов диагностики с психологом или куратором 

позволит акцентировать внимание школьника на его интересах и сложно-

стях. В ходе бесед обучающийся наччнет задумываться над изменени-

ями, которые необходимы при разрешении проблемных ситуаций, и над 

планами по развитию интересов. 
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Основная задача куратора (тьютора) – создать условия для дости-

жения индивидуальных образовательных целей.  На основе диагностики 

планируется комплекс мероприятий. Для повышения самооценки и моти-

вации учебной деятельности совместно с психологом планируются инди-

видуальные занятия, групповые тренинги по повышению самооценки, бе-

седы по рассмотрению результатов диагностики и определения личност-

ных целей учебной деятельности. Важно определить критерии успешной 

деятельности и результат повышения самооценки (например, вера в 

успех новой деятельности; понимание положительного результата в вы-

полненной работе) и мотивации в учебе (например, четкая задача 

научиться выполнять какое-либо действие). 

Совершенствование коммуникативных навыков планируется сов-

местно с классным руководителем, социальным педагогом, психологом, 

родителями. Коммуникационное развитие школьника может быть прове-

дено в кружках, тренингах, через участие в мероприятиях и акциях. Кри-

терием успешности развития может выступать расширение круга обще-

ния обучающегося.   

Для организации успешной учебной деятельности важно развитие и 

поддержание чувства ответственности. Для обучающегося с рисками 

учебной неуспешности планируются задания от классного руководителя, 

учителя, психолога по выполнению конкретной работы. Педагогам сле-

дует обсудить с обучающимся понимание сути задания, алгоритм его вы-

полнения, критерии правильности выполнения, сроки. Школьнику должно 

быть все ясно и понятно, так как часто невыполнение поручения связано 

с непониманием того, как и что надо сделать. Обучающийся может быть 

включен в систему наставничества с участием школьников младших клас-

сов, где он может проявить свои качества, умения и достичь успеха. В 

результате у школьника развивается чувство уверенности в себе на при-

мере собственной успешности. 

Куратор вместе с обучающимся и родителями (законными предста-

вителями) проводит выбор дальнейшей траектории обучения. Планиру-

ется поиск информации, анализ полученной информации, поиск дополни-

тельных способов обучения (кружки, курсы, онлайн-курсы, тренинги, са-

мостоятельная работа). Для обучающихся средних и старших классов мо-
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жет быть организована профессиональная диагностика личностных ка-

честв, анализ требований к возможной будущей профессии. В результате 

у школьника формируется понимание требуемых навыков и необходи-

мого образования для освоения интересующей профессии. 

Сопровождение обучающегося с рисками учебной неуспешности 

наиболее эффективно строится с учетом сферы его интересов. Для под-

ростка актуальными являются интересы к самому себе, к общению с дру-

гими людьми. Для выстраивания связи между этими интересами и пред-

метным обучением психолог проводит работу, связанную с обсуждением 

текущих интересов, сфер деятельности членов семьи, профессиональ-

ным будущим и тем, что в учебном процессе (как по основной программе, 

так и по дополнительным). В результате формируется сфера интересов 

школьников, что является основной для проектирования его учебной и 

внеучебной работы. 

Для старшеклассников целесообразно провести диагностику про-

фессионального портрета, включающего определение ведущего типа 

мышления, профессиональный тип личности. Для диагностики может 

быть использован комплекс тестов: 

1. Определение типа мышления:  

https://psytests.org/cognitive/thinktype1.html.  

2. Методика «Якоря карьеры» для определения ведущих професси-

ональных мотивов, изучения системы ценностных ориентаций человека, 

его социальных установок по отношению к карьере и работе вообще. Рус-

скоязычная адаптация методики сделана В. А. Чикер: 

https://psytests.org/profession/anchors.html.  

3. Определение профессионального типа личности – авторская мо-

дификация методики Д. Холланда (типы: реалистический, интеллектуаль-

ный, социальный, офисный, артистический, предпринимательский):  

https://psytests.org/profession/hollandA.html.  

4. Определение типа будущей профессии – методика Е.А. Климова 

(типы: П (природа), Т (техника), З (знак), Х (художественный образ), Ч (че-

ловек): 

https://psytests.org/profession/ddo-run.html. 

5. Определение интересов профессиональной деятельности – ме-

тодика «Профиль»: 

https://psytests.org/cognitive/thinktype1.html
https://psytests.org/profession/anchors.html
https://psytests.org/profession/hollandA.html
https://psytests.org/profession/ddo-run.html
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https://psytests.org/profession/mapG-run.html;  

https://psytests.org/profession/mapK-run.html.  

6. Мотивация успеха и боязнь неудач, предложенная А. А. Реаном, 

– методика диагностики позитивной (надежда на успех) и негативной (бо-

язнь неудачи) мотивации, прежде всего в учебной деятельности:  

https://psytests.org/emotional/reanmun-run.html.  

Еще одной проблемой для школьника с рисками учебной неуспеш-

ности является неумение планировать и организовывать свое время. Ку-

ратор планирует работу. Куратор помогает школьнику составить расписа-

ние дел в разных категориях (отдых, учеба, дополнительное образова-

ние). Такие расписания можно составить на день или и на месяц, уделив 

особое внимание для повторяющихся событий. Для организации работы 

можно использовать онлайн-планировщик my-checklist.ru›planirovshchik/. 

К планированию работ важно подключить родителей. В план обуча-

ющегося родители могут ставить задачи как учебные, так и работы по 

дому. Родители могут в этой таблице оставлять комментарии для под-

держки или похвалы своего ребенка. 

При выполнении планов куратору важно организовать оценку ре-

зультатов деятельности. Самооценку можно проводить в плане с исполь-

зованием смайликов или других знаков. Из анализа самооценки куратор 

будет видеть уровень адекватности самооценки; сможет оценить эмоци-

ональное состояние; выделить проблемные вопросы, которым необхо-

димо уделить внимание. 

Куратор систематически проводит встречи с педагогами, которые 

работают с обучающимся с рисками учебной неуспешности и корректи-

рует содержание индивидуальной работы. 

Содержание педагогической работы предусматривает комплекс ме-

роприятий по социально-коммуникационному развитию и совершенство-

ванию академических умений и навыков. 

Социально-коммуникативное развитие может включать: 

- развитие умения вести развернутый диалог с взрослыми и сверст-

никами; 

- развитие умения соотносить свои желания, стремления с интере-

сами других людей; 

https://psytests.org/profession/mapG-run.html
https://psytests.org/profession/mapK-run.html
https://psytests.org/emotional/reanmun-run.html
https://my-checklist.ru/planirovshchik/?ysclid=lqkjc2tvgm53169405
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- развитие умения принимать участие в коллективных делах (дого-

вариваться, уступать и т.д.); 

- развитие умения попросить о помощи в социально приемлемой 

форме;  

- развитие умения спокойно реагировать в конфликтных ситуациях; 

- развитие умения выслушать другого человека, с уважением отно-

ситься к его мнению, интересам; 

- развитие умения контролировать проявления гнева или обиды, вы-

званные ограничениями или запретами; 

- развитие умения уважительно относиться к окружающим людям. 

 Формирование и развитие академических навыков и учебного пове-

дения включает: 

- формирование и развитие умений и навыков в соответствии с ин-

дивидуальной образовательной программой; 

- развитие умения переносить полученные знания в новую ситуа-

цию; 

- развитие умения организовывать свою деятельность в изменяю-

щейся среде; 

- развитие умения самостоятельно составлять план, алгоритм, 

схему и др. для выполнения задания; 

- развитие умения составлять план и определять последователь-

ность своих действий для выполнения учебной задачи; 

- развитие умения пользоваться выученными алгоритмами и прави-

лами по собственной инициативе. 

При возникновении сложностей в урочной деятельности куратор 

(тьютор) изучает сущность проблемы и затем совместно со специали-

стами и педагогами осуществляет поиск решения. По ходу урока куратор 

проводит наблюдения за деятельностью обучающегося на уроке, выде-

ляет проблемные вопросы. В начале урока следует обратить внимание, 

как школьник реагирует на целеполагание, планируемые результат; как 

быстро включается в работу; как участвует в актуализации знаний (пас-

сивно, активно, анализирует свою домашнюю работу или пассивно слу-

шает). 

В ходе изучения нового материала важно отметить, как обучаю-

щийся слушает объяснение, выполняет тренировочные задания; на каком 
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этапе он испытывал затруднения и как выходил или не выходил из него; 

как запрашивал или не запрашивал помощь. 

В ходе урока куратор анализирует поведение обучающегося: мо-

менты отвлекания от урока и их причины; попытки отвлекать других обу-

чающихся; элементы вызывающего поведения и их причины. 

В конце урока куратор наблюдает как обучающихся подводит или не 

подводит итог урока, как фиксирует домашнее задание; как оценивает до-

стижение им планируемых результатов, отмечает попытки уточнить свои 

сложности. 

После проведения урока важно провести обсуждение работы обуча-

ющегося с самим школьником, педагогами (не только с учителем, который 

вел урок), родителями, чтобы совместно разработать решение по под-

держке школьника в урочной деятельности: тематика консультаций спе-

циалистов; тематика бесед родителей о результатах урочной деятельно-

сти; методы управления учебной деятельностью обучающегося с рисками 

учебной неуспешности учителями на уроке. 

Куратору целесообразно сохранить результаты наблюдения, приня-

тые решения для последующего анализа с целью выявления динамики 

организационной стороны урочной деятельности.  
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Приложение  
 

Примерная форма индивидуального образовательного маршрута 

обучающегося с рисками учебной неуспешности 

 

ФИО обучающегося: 

ФИО куратора/наставника: 

Сроки реализации ИОМ: 

 

1. Характеристика обучающегося  

и образовательных потребностей 

1. Заключение о состоянии здоровья и особых условиях обучения. 

2. Заключение дефектологического обследования. 

3. Заключение психологического обследования. 

4. Заключение педагогического обследования. 

5. Заключение логопедического обследования. 

Рекомендации психолого-педагогического консилиума: 

 

2. Цели и задачи реализации ИОМ 

Цели: 

Задачи: 

Планируемые результаты: 

1). Планируемые академические результаты по учебным предметам: 

2). Планируемые результаты по развитию личности обучающегося: 

3). Планируемые результаты по социализации обучающегося:  

 

3. Индивидуальный учебный план 

1). Обязательная часть учебного плана.  

2). Курсы по выбору: 

 

№ Название курса,  

общее количество часов 

Количество  

часов  

в неделю 

Организационные 

особенности 

Основные  

планируемые 

результаты 
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3). Курсы внеурочной деятельности 

 

№ Название курса,  

общее количество часов 

Количество 

часов  

в неделю 

Организационные 

особенности 

Основные  

планируемые 

результаты 

     

     

 

4). Самостоятельная работа по освоению содержания учебного 

предмета 

Наименование предмета _________________________ 

 

№ Название  

темы 

Осваиваемые 

умения 

Сроки  

изучения 

Консультации Форма  

контроля 

      

      

 

5). Самостоятельная работа по развитию психических процессов 

 

№ Процесс Способы  

развития 

Сроки  Консульта-

ции* 

Диагностика 

развития 

      

      

 

6). Индивидуальные занятия по развитию личности обучающегося 

Наименование программы__________________________ 
 

№ Название  

темы 

Форма  

организации 

Сроки / 

даты  

занятий 

Планируемый 

результат 

Примечания 

      

      

 

7). Участие в воспитательных мероприятиях 
 

№ Направление 

воспитательной 

деятельности 

Название  

мероприятия 

Даты  

проведения 

Формат  

участия 

Планируемый 

результат 
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8). Индивидуальный проект 

 

Этап Основное  

содержание этапа 

Сроки Планируемые 

результаты 

этапа 

Консультации 

Подготовитель-

ный 

    

Основной  

(деятельностный) 

    

Заключительный     

Основной резуль-

тат 

    

 

4. Диагностический раздел 

 

График контрольных и диагностических мероприятий  

по изучению учебных предметов учебного плана 

 

№ Учебная  

программа 

Контролируемые  

элементы 

Дата 

контрольного  

мероприятия 

Форма  

контроля 

Обязательные учебные предметы 

     

     

Курсы по выбору 

     

     

Внеурочная деятельность 

     

     

 

 

График диагностических мероприятий  

по развитию личности обучающегося 

 

№ Диагностическая 

процедура 

Контролируемые  

элементы 

Дата  

диагностического  

мероприятия 

Форма  

диагностики 
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5. Организационно-педагогический раздел 

 

1). Формы реализации ИОМ: 

2). Модель сетевого взаимодействия: 

3). Электронные ресурсы: 

4). Кадровое обеспечение: 

     Заместитель директора: 

     Куратор/наставник: 

     Педагоги-предметники: 

    Специалисты: 

    Педагоги других организаций:  

 

 

 

 

Приложение к ИОМ 
 

 

 

Расписание учебных занятий и мероприятий 

 

Программа ИОМ Даты 

Курсы по выбору      

Курсы внеурочной деятельности      

Консультации в ходе самостоятельной работы по 

освоению содержания учебного предмета 

     

Консультации в ходе самостоятельной работы по 

развитию психических процессов 

     

Индивидуальные занятия по развитию личности 

обучающегося 

     

Участие в воспитательных мероприятиях      

Индивидуальный проект      
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Календарный график реализации ИОМ 

 

Понедельник Вторник Среда Четверг Пятница Суббота 

  1 2 Курс вне-

урочной дея-

тельности 

3 Индивиду-

альный про-

ект 

4 Тренинг 

Воспитатель-

ное меропри-

ятие 

6 Курс по вы-

бору 

7 Тренинг 

Консульта-

ция по пред-

мету 

8 Консульта-

ция психо-

лога 

9 Курс вне-

урочной дея-

тельности 

10 Консуль-

тация дефек-

толога 

11 Тренинг 

Консульта-

ция по пред-

мету 

13 Курс по вы-

бору 

14 Тренинг  

Консульта-

ция по пред-

мету 

15 Тренинг 

Индивиду-

альный про-

ект 

16 Курс вне-

урочной дея-

тельности 

17 Тренинг  

Тренинг 

18 Тренинг 

Консульта-

ция по пред-

мету 

20 Курс по вы-

бору 

21 Тренинг  

Консульта-

ция по пред-

мету 

22 Консуль-

тация психо-

лога 

23 Курс вне-

урочной дея-

тельности  

24 Консуль-

тация психо-

лога 

25 Тренинг 

Акция 

27 Курс по вы-

бору 

28 Тренинг 

Акция 

29 Тренинг 30 Курс вне-

урочной дея-

тельности 

31 Тренинг 

Консульта-

ция по пред-

мету 
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Разработка и реализация индивидуальных  
образовательных маршрутов / учебных планов  

для обучающихся с рисками учебной неуспешности 
Методические рекомендации 
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